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FIRMA W WIELKIEJ BRYTANII –

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK PO ZAKŁADANIU SPÓŁKI 
LUB ODDZIAŁU



Program Prezentacji

• Wprowadzenie – Dlaczego Wielka Brytania?

• Formy prawne prowadzenia działalności w Wielkiej Brytanii

• Proces rejestracji firmy/oddziału

• Praktyczne wyzwania i najlepsze praktyki

• Rola lokalnych doradców i dostawców usług

• Q&A / Podsumowanie



Wprowadzenie –
Dlaczego Wielka 
Brytania?



Korzyści z 
lokalnej 
obecności w 
Wielkiej Brytanii

Zaangażowanie na rynku UK

Lokalna obecność świadczy o zaangażowaniu w rynek brytyjski, 

co zwiększa zaufanie klientów.

Preferencje klientów

Klienci w Wielkiej Brytanii często preferują współpracę z firmami 

posiadającymi lokalny adres.

Lepsza obsługa klienta

Lokalna obecność pozwala na lepsze dostosowanie usług do 

potrzeb klientów w UK, co poprawia obsługę.

Łatwiejsze zatrudnienie

Posiadanie lokalnej obecności w UK ułatwia rekrutację 

pracowników i budowanie zespołów.

Ułatwienia podatkowe 

Zgodność z przepisami prawnymi i podatkowymi.



Eksport vs lokalna obecność

Eksport może początkowo wymagać niższej 
inwestycji początkowej i umożliwić szybsze 
wejście na rynek, ale sprzedaż bezpośrednia 
lub korzystanie z usług agentów i 
dystrybutorów może wiązać się z wyższymi 
kosztami i ryzykiem utraty reputacji. 

Może być wykorzystany jako pierwszy do 
przetestowania nowego rynku.

Ustanowienie lokalnej obecności i działalności 
w Wielkiej Brytanii może wiązać się z większą 
inwestycją czasu i pieniędzy, ale oznacza, że 
możesz osiągnąć silniejszą obecność na rynku i 
zbudować zaufanie i wiarygodność wśród 
klientów z Wielkiej Brytanii oraz mieć większą 
kontrolę nad swoją marką, cenami, obsługą 
klienta i łańcuchem dostaw. 

Lokalna produkcja i/lub rekrutacja może 
również oznaczać niższe koszty importu i wiz 
oraz mniejszą biurokrację.



Formy prawne 
prowadzenia 
działalności w 
Wielkiej Brytanii



Spółka z ograniczoną
odpowiedzialnością (private limited)

Forma prawna w UK

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jest standardową formą organizacyjną w 

Wielkiej Brytanii, oferującą ograniczoną odpowiedzialność dla swoich udziałowców.

Wymogi dotyczące dyrektorów

Co najmniej jeden dyrektor, który odpowiada za operacje i zachowanie wypłacalności 

spółki.

Minimalny kapitał początkowy

Spółka może być założona z nominalnym kapitałem początkowym, który może 

wynosić zaledwie 1 funta.

Spółka córka

Spółka w UK może być podmiotem zależnym spółki polskiej



Oddział 
zagranicznej 
firmy

Definicja oddziału

Oddział jest rozszerzeniem firmy zagranicznej i nie ma własnej 
osobowości prawnej, co wpływa na jego działalność.

Zawieranie umów

Oddział może zawierać umowy i inne zobowiązania w imieniu 
firmy zagranicznej, co wskazuje na jego funkcjonalność.

Brak osobności prawnej

Oddział nie ma osobnej osobowości prawnej, co oznacza, że jego 
aktywności są powiązane z macierzystą firmą.



Porównanie: koszty, 
odpowiedzialność i 
opodatkowanie

Odpowiedzialność i ochrona

Firmy zarejestrowane w UK mają ograniczoną odpowiedzialność, co 

chroni ich udziałowców przed zobowiązaniami. W przypadku oddziału 

spółka zagraniczna pozostaje odpowiedzialna za swoje zobowiązania.

Umowy

Ponieważ spółka brytyjska jest odrębnym podmiotem prawnym, jest 

również postrzegana jako posiadająca większą wiarygodność niż oddział i 

może łatwiej zawierać umowy. Oddział może mieć większe trudności z 

zawieraniem umów

Formalności i rejestracja

Zarejestrowanie firmy wymaga więcej formalności niż w przypadku 

oddziału, w tym weryfikacji udziałowców i dyrektorów.

Zamknięcie działalności

Oddział zamyka się automatycznie po zakończeniu działalności, podczas 

gdy firma wymaga więcej kroków.



Porównanie: koszty, 
odpowiedzialność i 
opodatkowanie

Rachunkowość

Oddział musi składać pełne rachunki zysków i strat dla swojej spółki 

macierzystej w Companies House w Wielkiej Brytanii. Spółka brytyjska musi 

jedynie składać rachunki w odniesieniu do własnej działalności każdego roku (a 

rachunki te mogą wymagać jedynie skróconego, niezbadanego formatu w 

pewnych okolicznościach).

Adres

Spółka brytyjska musi mieć zarejestrowaną siedzibę w Wielkiej Brytanii (w 

kraju Wielkiej Brytanii, w którym jest zarejestrowana, np. w Anglii lub Szkocji). 

Nie jest to wymóg dla oddziałów. Oddział musi mieć zarejestrowany adres w 

Wielkiej Brytanii.

Podatki

Zarówno oddział, jak i spółka brytyjska muszą być zarejestrowane w 

brytyjskich organach podatkowych. W przypadku oddziału, będzie on podlegał 

brytyjskiemu podatkowi dochodowemu od osób prawnych tylko od części 

zysków, które można mu przypisać. Spółka brytyjska będzie podlegać 

brytyjskiemu podatkowi dochodowemu od osób prawnych od swoich zysków, 

niezależnie od tego, gdzie są one generowane. 



Podsumowanie 

Większość zagranicznych spółek, które chcą prowadzić działalność 

handlową w Wielkiej Brytanii, preferuje korzystanie z prywatnej spółki z 

ograniczoną odpowiedzialnością zamiast oddziału ze względu na wyżej 

wymienione zalety korzystania ze spółki oraz dlatego, że koszty założenia 

i bieżące koszty nie są dużo wyższe w przypadku spółki w porównaniu z 

oddziałem.



Proces 
rejestracji 
firmy/oddziału



Rejestracja spółki z 
ograniczoną 
odpowiedzialnością

Wybór nazwy firmy

Pierwszym krokiem jest wybór unikalnej nazwy dla spółki, która nie jest 

zarejestrowana przez inną firmę.

Wybór dyrektora i udziałowca

Należy nominować przynajmniej jednego dyrektora oraz jednego udziałowca, 

aby rozpocząć proces rejestracji.

Adres

Należy wskazać adres siedziby w Wielkiej Brytanii

Struktura 

Potwierdzenie struktury właścicielskiej oraz osób sprawujących znaczącą 

kontrolę

Weryfikacja tożsamości dyrektorów i akcjonariuszy. 

Adresy domowe dyrektorów muszą być dostarczone do Companies House, ale 

można również podać oddzielny "adres służbowy", który jest widoczny w 

publicznym rejestrze spółki.



Rejestracja spółki z 
ograniczoną 
odpowiedzialnością

Akt założycielski i umowa spółki

Złożenie formularza IN01

Należy wypełnić formularz IN01 i uiścić opłatę (50 GBP), aby złożyć 

wniosek o rejestrację spółki.

Otrzymanie Certyfikatu Rejestracji

Po zakończeniu procesu rejestracji otrzymasz Certyfikat Rejestracji, 

który potwierdza numer rejestracyjny spółki.

Numer i pełna nazwa firmy (w tym "Limited") muszą być używane na 

wszystkich pismach firmowych, fakturach, e-mailach (w większości 

przypadków) i na stronie internetowej firmy.

Rejestracja w HMRC

Rejestracja na potrzeby brytyjskiego podatku dochodowego od osób 

prawnych w HM Revenue & Customs (HMRC).



Rejestracja 
oddziału

➢ Wypełniony formularz OS IN01 potwierdzający: 

➢ dane spółki macierzystej (nazwa, kraj założenia, forma prawna), 

➢ adres oddziału w Wielkiej Brytanii i 

➢ działalność gospodarczą oraz 

➢ dane dyrektorów i przedstawicieli w Wielkiej Brytanii.

➢ Oddział można zarejestrować przy użyciu nazwy spółki 

zagranicznej lub alternatywnej nazwy, pod którą zamierza 

prowadzić działalność w Wielkiej Brytanii.

➢ Dostarczyć: 

➢ uwierzytelnione kopie dokumentów założycielskich spółki (np. 

umowy spółki), 

➢ uwierzytelnione tłumaczenie na język angielski, jeśli dokumenty nie 

są w języku angielskim oraz 

➢ kopię ostatnich sprawozdań finansowych (jeśli jest to wymagane 

na mocy prawa macierzystego spółki dominującej), również 

przetłumaczonych w razie potrzeby.

➢ Złożenie wniosku i uiszczenie opłaty w wysokości 71 GBP.



Praktyczne 
kwestie



Dyrektorzy w 
spółce 

➢ Odpowiadają za działalność spółki i może zawierać 

umowy i zaciągać zobowiązania w jej imieniu.

➢ Ich obowiązkiem jest promowanie sukcesu spółki z 

korzyścią dla jej akcjonariuszy i szerszego grona 

interesariuszy.  

➢ Muszą brać pod uwagę inne konsekwencje swoich decyzji, 

w tym ich wpływ na interesy pracowników, wpływ na 

społeczność i zrównoważony rozwój środowiska.

➢ Muszą unikać konfliktów interesów i są odpowiedzialni za 

zgodność spółki z jej zobowiązaniami prawnymi, w tym z 

wymogiem składania rocznych sprawozdań finansowych i 

deklaracji podatkowych w Companies House i HMRC.



Adres ➢ Musi to być fizyczny adres w Wielkiej Brytanii (nie skrytka 

pocztowa).

➢ Ktoś musi być dostępny pod tym adresem, aby odbierać 

oficjalną pocztę i potwierdzać jej doręczenie.

➢ Może to być własna siedziba firmy lub adres osoby 

trzeciej (np. adres profesjonalnego doradcy za jego 

zgodą).

➢ Jest on zarejestrowany w Companies House w 

publicznym rejestrze spółki (lub oddziału) i musi być 

używany na wszystkich pismach firmowych, fakturach, 

wiadomościach e-mail (w większości przypadków) oraz 

na stronie internetowej spółki.



Company 
Secretary

➢ Prywatne spółki z ograniczoną odpowiedzialnością nie są 

prawnie zobowiązane do wyznaczenia sekretarza spółki, 

ale wiele z nich nadal to robi, aby pomóc w zarządzaniu 

zgodnością i zadaniami związanymi z zarządzaniem.

➢ Zazwyczaj wspierają oni dyrektorów w wypełnianiu ich 

obowiązków prawnych, prowadzą ustawowe rejestry (np. 

rejestry wspólników i dyrektorów), składają dokumenty w 

Companies House, organizują spotkania zarządu i 

sporządzają protokoły oraz zapewniają zgodność ze 

statutem spółki.

➢ Nawet w przypadku powołania sekretarza spółki, 

dyrektorzy pozostają prawnie odpowiedzialni za zgodność 

spółki z przepisami.

➢ Podobnie jak dyrektor, sekretarz spółki może zawierać 

umowy i zaciągać zobowiązania w imieniu spółki.

➢ Dyrektorem może być osoba prawna 



Podatki i 
kwestie 
księgowe



Podatek dochodowy od osób 
prawnych i rejestracja VAT

Rejestracja podatku dochodowego

Firma z ograniczoną odpowiedzialnością musi zarejestrować się w HMRC w 

ciągu 3 miesięcy od rozpoczęcia działalności. Rejestracja ta jest zazwyczaj 

dokonywana automatycznie podczas rejestracji firmy. W ciągu 15 dni HMRC 

prześle pocztą na adres siedziby firmy 10-cyfrowy numer UTR (Unique Taxpayer

Reference). 

Oddział będzie również musiał zarejestrować się w HMRC dla celów brytyjskiego 

podatku dochodowego od osób prawnych, gdy będzie prowadził działalność 

handlową lub generował dochód z działalności w Wielkiej Brytanii. Nie dzieje się 

to jednak automatycznie z rejestracją. 

Unikalny numer podatkowy

HMRC wysyła Unikalny Numer Podatnika (UTR) pocztą na adres firmy, co jest 

kluczowe dla prowadzenia działalności.



Podatek dochodowy od osób 
prawnych i rejestracja VAT

Obowiązek rejestracji VAT

➢ Każda firma może zarejestrować się w HMRC dla VAT, ale jest to 

obowiązkowe, jeśli roczny obrót przekracza 90 000 funtów.

➢ Proces przebiega online, który wymaga od firmy utworzenia identyfikatora 

użytkownika "Government Gateway".

➢ Należy podać numer rejestracyjny firmy, UTR oraz szczegóły dotyczące 

działalności firmy i rachunku bankowego, a także szacunkowy roczny obrót 

podlegający opodatkowaniu w ciągu najbliższych 12 miesięcy.  

➢ Dodatkowe szczegóły są wymagane w przypadku rejestracji oddziału.

➢ Następnie zostanie wydany 9-cyfrowy numer VAT, który należy umieścić na 

wszystkich fakturach biznesowych.



Obowiązki księgowe i 
sprawozdawcze

Prowadzenie księgowości

Firmy muszą prowadzić prawidłowe księgi rachunkowe oraz 

przygotowywać roczne sprawozdania finansowe zgodnie z UK GAAP lub 

IFRS.

Składanie sprawozdań

Roczne sprawozdania finansowe muszą być składane w Companies

House oraz HMRC w ciągu 9 miesięcy od zakończenia roku finansowego.

Potwierdzenie danych

Co roku firma musi złożyć potwierdzenie danych, aby upewnić się, że 

informacje o dyrektorach i akcjonariuszach są aktualne (online)

Zgłoszenia VAT

Firmy zarejestrowane do VAT muszą okresowo składać deklaracje VAT w 

odpowiednich terminach.



Rachunek bankowy 

Spółki będą musiały dostarczyć: 

• kopie świadectwa rejestracji, 

• aktu założycielskiego i umowy spółki, 

• numeru rejestracyjnego Companies House, 

• dowodu adresu prowadzenia działalności (np. 
rachunku za media, umowy najmu), 

• dowodu osobistego i dowodu adresu 
wszystkich dyrektorów i znaczących 
udziałowców.

Oddziały będą musiały przedstawić: 

• dowód rejestracji w kraju macierzystym, 

• dokumenty rejestracyjne oddziału w Wielkiej 
Brytanii (np. potwierdzenie formularza OS 
IN01), 

• dane przedstawicieli w Wielkiej Brytanii i 

• uwierzytelnione tłumaczenia kluczowych 
dokumentów, jeśli nie są w języku 
angielskim.



Rachunek bankowy 

• Obowiązują również zwykłe kontrole KYC, AML i kredytowe.

• W przypadku podmiotów zagranicznych (udziałowcy) konieczne może być osobiste 

złożenie wniosku w oddziale banku (zamiast przez Internet).

Rozważ banki specjalizujące się w międzynarodowych kontach biznesowych, jeśli 
którykolwiek z dyrektorów nie jest rezydentem w Wielkiej Brytanii.



Praktyczne 
wyzwania i 
najlepsze 
praktyki



Rola lokalnych 
doradców i 
dostawców usług



Ubezpieczenie

Wymagania ubezpieczeniowe

Podobne do wymagań przy zakładaniu konta bankowego, z dodatkowymi 

regulacjami w zależności od sektora działalności.

Współpraca z brokerami

Brokerzy ubezpieczeniowi są kluczowi dla firm z zagranicznym kapitałem, 

pomagając w dostosowywaniu polis do lokalnych wymagań.

Obowiązkowe ubezpieczenia

Niektóre ubezpieczenia są obowiązkowe w Wielkiej Brytanii, takie jak 

ubezpieczenia dla pracodawców i pojazdów silnikowych.



Zgodność z przepisami

Rola specjalistów

Zatrudnienie księgowych, prawników i konsultantów ds. zgodności jest 

kluczowe dla spełnienia obowiązków prawnych w Wielkiej Brytanii.

Obowiązki prawne

Firmy muszą przestrzegać przepisów dotyczących zatrudnienia, prawa 

imigracyjnego oraz ochrony danych osobowych.

Specyficzne regulacje

Istnieją również szczegółowe przepisy dla określonych sektorów, takich jak 

finanse, opieka zdrowotna i żywność.



Q&A / 
Podsumowanie



KONTAKT

Tomasz Szarek
Radca Prawny, Partner

Kancelaria Prawna Schampera, Dubis, 
Zając i Wspólnicy sp.j.
Kazimierza Wielkiego 3

50-077 Wrocław 

Tel. +48 71 3265140

Fax +48 71 3265141

tomasz.szarek@sdzlegal.pl

Stuart Scott-Goldstone
Partner | Head of Corporate & Commercial

Aaron & Partners LLP, Solicitors
01244 405 552 

07812 172 567

stuart.scott-goldstone@aaronandpartners.com
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