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Zleceniodawca raportu

Brytyjsko-Polska Izba Handlowa (BPCC) to organizacja non-profit, ktéra od 1992 r. dziata na rzecz rozwoju
polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej, zrzeszajac ponad 280 firm, tacznie tworzacych okoto 200 tys. miejsc
pracy w Polsce. BPCC to pierwsza instytucja, do ktérej zwracaja sie podmioty chcace inwestowac w Polsce,

jak réwniez te, ktdre planuja ekspansje na rynku brytyjskim. Izba wspiera firmy cztonkowskie w dzieleniu

sie najlepszymi praktykami, zapewnia dostep do kluczowych decydentéw biznesowych i rzadowych oraz organizuje
wydarzenia branzowe, wspierajac rozwoj ich dziatalnosci w Polsce i Wielkiej Brytanii. Misja BPCC jest tworzenie
korzystnych warunkéw dla dwustronnej wymiany handlowej i inwestycji miedzy Polska a Wielka Brytania.

www.bpcc.org.pl

Opracowanie raportu i sktad graficzny
Business Intel to butikowa agencja market intelligence and strategy, specjalizujgca sie w analizach strategicznych dla biznesu,
organizacji pozarzadowych i sektora publicznego. Zespét ekspertéw z doswiadczeniem akademickim, biznesowym

i konsultingowym opracowuje rozwigzania dostosowane do potrzeb klientéw, obejmujace analize konkurencji, badania rynku,
opracowanie strategii biznesowych, tworzenie raportéw wptywu oraz wsparcie w procesach strategicznych i M&A.

www.businessintel.com.pl
Autor raportu Konsultacje merytoryczne
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01. Wstep

Ambasada Brytyjska w Warszawie

Anna Clunes CMG OBE

Ambasador Brytyjska w Polsce

Polska to europejski wzér sukcesu. 35 lat temu
pierwsze wolne wybory wprowadzity kraj na imponujaca
Sciezke rozwoju, ktdra trwa do dzis. Dynamicznie
prosperujaca dzi$ gospodarka jest $wiadectwem
polskiej przedsiebiorczosci i biznesowej

wytrwatosci. Jest to rowniez zastuga preznych

instytucji i konkurencji rynkowej, ktére tworza

warunki sprzyjajace rozwojowi biznesu.

W procesie transformacji gospodarczej Polski

swoj udziat miata réwniez Wielka Brytania, ktéra
pozostaje jednym z gtéwnych kierunkéw naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.
Ich wartos¢ 7,4 miliarda GBP na koniec 2022 roku.
Brytyjskie firmy, takie jak Astra Zeneca, BP, Castorama,
Diageo, GSK, HSBC, Luxmed, Shell i Reckitt, staty
sie powszechnie znane, wnoszac na polski rynek
innowacje, jakos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczna
biznesu. W ostatnich latach nasza wspotpraca weszta
na nowy poziom dzigki strategicznym brytyjsko-
polskim projektom, takim jak system rakietowy
Narew czy fregaty Miecznik. Programy te jeszcze
mocniej zaciesniajg wiezi gospodarcze i przemystowe
miedzy naszymi krajami, rownoczesnie zwiekszajac
bezpieczenstwo Polski, Wielkiej Brytanii i Europy.

Polska odgrywa rowniez istotng role w rozwoju Wielkiej
Brytanii. Polscy przedsigbiorcy coraz czesciej wychodza
na rynki globalne, a wielu z nich traktuje Wielka Brytanie

Ambasada
Brytyjska

jako trampoline do miedzynarodowej ekspansji. Czesto
stysze od wielu z nich, ze korzystaja z przyjaznych

dla biznesu brytyjskich regulacji i ekosystemoéw,
Swiatowej klasy srodowiska akademickiego oraz
powiazan handlowych z resztg swiata. Firmy takie

jak TFKable, PressGlass i InPost tworzg setki miejsc
pracy oraz promuja polskie innowacje na rynku
brytyjskim. Premier Starmer podkresla, ze priorytetem
brytyjskiego rzadu jest wzrost gospodarczy. Robimy
wszystko, co w naszej mocy, aby Wielka Brytania
pozostata doskonatym miejscem do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez kolejne lata.

Niniejszy raport szczegétowo przedstawia kluczowag

role biznesu w zaciesnianiu wiezi miedzy Polska i Wielka
Brytania. Nasz dwustronny handel osiggnat wartos¢
ponad 30 miliardow GBP, co stanowi imponujacy

wzrost w poréwnaniu z zaledwie 2,8 miliarda GBP na
poczatku tego wieku. Obecnie nasza wymiana handlowa
zapewnia ponad 300 tys. miejsc pracy w Polsce

i ponad 75 tys. miejsc pracy w Wielkiej Brytanii.

Chciatabym skorzystac z okazji, aby pogratulowac
Brytyjsko-Polskiej Izbie Handlowej publikaciji

tego wartosciowego raportu. Z niecierpliwoscia
czekamy na dalszg wspotprace z Panistwem,

aby wspdlnie wspiera¢ pogtebianie kontaktéw
handlowych miedzy naszymi narodami.
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Ambasada Polska w Londynie

Piotr Wilczek

Raport Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowe;j
podkresla istniejace silne wigzi gospodarcze
miedzy Polska a Wielkg Brytania. Zwraca takze
uwage na niewykorzystany potencjat, ktéry nalezy
odblokowag, aby nasze relacje byty jeszcze blizsze.
Chociaz Wielka Brytania jest jednym z najwiekszych
inwestorow w Polsce, jej inwestycje w naszym
kraju stanowig mniej niz 1% catkowitej wartosci
brytyjskich BIZ. Obiecujacy jest fakt, ze obecnos¢
polskich firm w Wielkiej Brytanii dynamicznie
rosnie. Oczywiscie, nadal utrzymuje sie przewaga
inwestycji po stronie brytyjskiej, ale sukcesy
rosnacej liczby polskich firm na rynku brytyjskim
dajg nadzieje na przetom w najblizszej przysztosci.

Brexit przynidst wiele nowych wyzwan

dla dwustronnych relacji handlowych miedzy Polska

a Wielka Brytanig. Pomimo tego, Wielka Brytania
pozostaje jednym z naszych kluczowych partneréw
handlowych. Jednak pewne problemy, ktére pojawity
sie w wyniku brexitu, nadal wymagaja uwagi obu stron.
Dla ich rozwigzania fundamentalne znaczenie maja
wspodlne dziatania i wzajemne zrozumienie.

Warto podkresli¢, ze nasza wspodtpraca handlowa
i inwestycyjna to nie tylko eksport tradycyjnych towaréw
i produktéw przemystowych. To takze innowacyjnos¢

Ambasador Rzeczpospolitej Polskiej w Wielkiej Brytanii

Ambasada
Rzeczypospolitej Polskiej
w Londynie

— stowo, ktére powinno najlepiej opisywac najbardziej
atrakcyjna ceche Polski dla brytyjskich inwestorow

i partneréw biznesowych. Polska przeszta dtuga

droge od imitacji do innowacji. Widac¢ to w przypadku
naszych wydatkéw na badania i rozwdj, ktére

podwoity sie w ciagu ostatniej dekady. Przyczynito

sie to do sukcesu wielu polskich firm. Zaréwno polskie
innowacyjne start-upy, jak i firmy o ugruntowanej pozyciji
tworza rozwigzania w rozlicznych sektorach — MedTech,
FinTech, ICT i zielonych technologii, by wymieni¢ tylko
kilka przyktadow. Jednak w dyskursie publicznym
nierzadko pomijang kwestia jest ogromny potencjat
Polski i polskich firm, aby sta¢ sie liderami innowacji

nie tylko w naszym regionie, ale takze na catym $wiecie.

Pod wzgledem gospodarczym Polska i Wielka Brytania
sg ze sobag scisle powigzane. Wystarczy spojrze¢

na nasza prezna wspotprace w zakresie handlu

i inwestycji, turystyki, nauki i technologii. Trudne
otoczenie gospodarcze, ze stale rosngca konkurencja
stanowigcg zagrozenie dla miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej, moze by¢ rowniez szansg
na jej zaciesnienie z najblizszymi sojusznikami.

W tym duchu, mam nadzieje, ze niniejszy

raport zainspiruje wielu do zaangazowania

sie w rozwoj polsko-brytyjskiej wspotpracy z korzyscia
dla naszych obywateli i przedsigbiorstw.
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BP

Grupa BP od ponad 30 lat dynamicznie
rozwija dziatalno$¢ w Polsce. Obecnie zajmuje
miejsce wicelidera na rynku sprzedazy
detalicznej paliw, dysponujac siecia ponad
570 stacji oferujgcych innowacyjne paliwa oraz
szeroki wyboér produktow pozapaliwowych.

BP oferuje klientom detalicznym i hurtowym szeroka
oferte paliw, w tym BP Ultimate z technologig
ACTIVE oraz paliwa regularne z technologig ACTIVE,
ktdre zostaty zaprojektowane w celu zwiekszenia
wydajnosci jazdy, redukcji zuzycia paliwa i obnizenia
emisji dwutlenku wegla. W ofercie znajduja sie takze
LPG, benzyna E10 oraz paliwo lotnicze.

Waznym elementem strategii BP w Polsce jest
oferta convenience. Od niemal 20 lat kawiarnie
Wild Bean Cafe na stacjach BP zmieniajg oblicze
stacyjnej gastronomii. Obecnie 530 punktow

Wild Bean Cafe oferuje szeroki wybor kaw,
stodkich i stonych przekasek, w tym cieszacych
sie popularnosciag produktow z Selekcji Maktowicz.

Catodobowe sklepy BP oferuja kilka tysiecy produktéw,
m.in. zdrowa zywnos¢, opcje bezglutenowe i szybkie
dania na wynos przyciggajac codziennie tysigce
klientéw. Wspoétpraca z partnerem biznesowym Auchan
pozwolita na otwarcie ponad 80 sklepdéw Easy Auchan

i wprowadzenie do oferty ponad 300 unikalnych
produktéw. Convenience na stacjach BP to nie tylko
réznorodnos¢ asortymentu, ale takze dodatkowe ustugi
i szybka obstuga, podnoszace komfort klientow.

Od ponad 25 lat, BP oferuje innowacyjny program
flotowy, dostosowany do potrzeb firm dazacych

do optymalizacji kosztéw, niezaleznie od liczby

czy rodzaju ich pojazdéw. Karty BP sg akceptowane
na ponad 24 tys. stacji Routex w catej Europie.

W 2022 r. firma wprowadzita BP Fuel & Charge -
rozwigzanie dedykowane dla flot korzystajacych
zaréwno z pojazdow elektrycznych, jak i spalinowych.

bp

Dodatkowo BP rozpoczeto inwestycje w rozwoj
infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych
na swoich stacjach, wdrazajac tadowarki BP pulse.

Istotnym elementem dziatalno$ci BP w Polsce jest
wspotpraca z partnerami spotecznymi, z ktérych
wiekszoscig firma utrzymuje relacje od ponad 20 lat.

Grupa BP jest obecna w Polsce takze dzieki takim
markom jak CASTROL (lider na rynku olejow
silnikowych i smardéw), czy Lightsource BP, ktéry
jest jednym z najwigekszych deweloperéw energetyki
stonecznej (w Kotuniu otworzyt pierwsza farme
fotowoltaiczng o mocy 50 MW); oraz Air BP Aramco
(dawniej LOTOS Air BP) — to dostawca paliw

do wybranych portéw lotniczych w Polsce.

500 min EUR

wkiad w PKB Polski

3 981

pracownikéw

15 000

miejsc pracy wspieranych przez BP
w catej Polsce

zrodto: BP, 2022 Our impact Poland



Petka i Partnerzy

Petka i Partnerzy od 2001 r. wyznacza standardy

w branzy komunikaciji i marketingu. Zatozona przez
Elzbiete Petke, wybitng ekspertke w zarzadzaniu marka,
agencja oferuje szeroka game ustug obejmujacych
public relations, public affairs, komunikacje
wewnetrzng, zarzadzanie kryzysowe, media relations
oraz strategie digitalowe, takie jak social media,

Google Ads i SEO. Firma wdraza innowacyjne
podejscia, takie jak agile, umozliwiajgce elastyczne
reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynku.

Petka i Partnerzy z sukcesem realizuje kampanie
komunikacyjne dla klientéw z réoznych sektorow,

takich jak nowe technologie, przemyst, gospodarka,
edukacja oraz nauka, infrastruktura, sprzedaz. Agencja
opracowuje kompleksowe strategie marketingowe

i komunikacyjne dla branzy technologicznej, aktywnie
promuje osiggnigcia naukowe oraz akademickie, wspiera
rozwoj komunikacji w sektorze sprzedazy bezposredniej.
Dzigki unikalnemu potaczeniu wiedzy z zakresu

biznesu, nauki i komunikacji, agencja dostarcza

swoim klientom rozwigzania skrojone na miare.

Za sukcesem agencji stoi Elzbieta Petka, liderka

o ponad 25-letnim doswiadczeniu w branzy
komunikacyjnej zdobytym zaréwno w Polsce,

jak i za granica, w tym w Wielkiej Brytanii. W przesztosci
petnita menedzerskie role w renomowanych
miedzynarodowych firmach, takich jak Ogilvy&Mather
w Londynie i Warszawie, The Rowland Company,

GGK Direct oraz Marie Claire Poland.

Elzbieta Petka jest Fellow of The Royal Society

of Arts (RSA) oraz Fellow of The Chartered Institute

of Marketing. Od 2019 r. petni funkcje cztonkini
zarzadu British Polish Chamber of Commerce,

a w 2023 r. objeta stanowisko przewodniczacej

Rady Nadzorczej spotki Sunway Network S.A.,
specjalizujacej sie w technologiach rzeczywistosci
rozszerzonej i mieszanej (AR i XR). Jej zdolnos¢

do taczenia doswiadczenia komunikacyjnego z wiedza
technologiczna czyni jg wyjatkowa liderka branzy.

Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
02. Partnerzy raportu

PE-ZKA

I PARTNERZY

Elzbieta Petka angazuje sie w dziatalno$¢ spoteczng
jako ekspertka Centrum Dialogu i Analiz THINK

TANK oraz wspiera inicjatywy takie jak Europejska
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Klub Mentorek
Sieci Przedsigbiorczych Kobiet. Jest réwniez
cztonkinig Akademii Liderek Henryki Bochniarz.

Jej praca w ramach Polish National Sales Awards
podkresla znaczenie etyki w sprzedazy i promowanie
najwyzszych standardéw obstugi klienta.

Dzigki wizji Elzbiety Petki i zespotowi ekspertow,
agencja Petka i Partnerzy nieustannie dostarcza
wartosciowe rozwigzania, ktére wptywaja na rozwdj
jej klientéw oraz ksztattujg przysztosé komunikacii.

86 224 145

kaczny zasieg publikacji medialnych wypracowanych
dla klientéw w 2024 r.

12 126

Liczba wzmianek/cytowan w mediach uzyskanych
dla klientéw w 2024 r.

24

Liczba nowych klientéw/projektéw w 2024

4,5 roku

Srednia diugosé wspétpracy z klientami
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BAT

BAT dziata w Polsce od 1991 r. Umozliwito to doskonate
poznanie krajowego rynku oraz zrozumienie

potrzeb jego uczestnikéw, w tym konsumentéw

i — co réwnie istotne — pracownikéw BAT Polska.

Z perspektywy przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym Polska stata sie dla BAT istotnym
rynkiem i partnerem, ktéremu zaufali$my i ktory zaufat
nam. To przetozyto sie na nasze wielomiliardowe
inwestycje w ciggu ostatnich trzech dekad w rozwdj
naszych centréw produkcyjnych i badawczych

w Polsce. Patrzac wstecz mozemy stwierdzic,

ze nasza decyzja byta trafiona — kraj, ktéry na poczatku
lat 90. byt niemal nieznany miedzynarodowemu
biznesowi, stat sie jednym z najszybciej rozwijajacych
w Europie i jednym z najbardziej chtonnych rynkéw

na kontynencie. Inwestycje BAT w Polsce obejmuja
nie tylko czes¢ produkeyjna, w postaci fabryk
zlokalizowanych w Augustowie i Rojowie, ktore
zaopatruja 50 rynkéw na swiecie, ale to takze

centrum R&D eSmoking Institute w Poznaniu

oraz warszawska siedziba firmy, odpowiedzialna

za marketing i szeroko rozumiany handel.

Branza nikotynowa, z ktérej wywodzi sie BAT, jest
obecnie jednym z najbardziej innowacyjnych sektorow
Swiatowej gospodarki. Wdrazajac innowacje zgodnie

z naszg strategia, dazymy do osiagniecia dtugofalowego
celu, jakim jest uwolnienie swiata od dymu tytoniowego.
Globalna strategia BAT zaktada, ze do 2035 r. nasza
dziatalno$¢ bedzie opierac sie przede wszystkim

na produktach bezdymnych. Jej fundamentami sa:
ciaggte doskonalenie jakosci produktéw, inwestycje

w zréwnowazony rozwoj oraz dynamiczne, nowoczesne
podejscie do odpowiedzialnego prowadzenia

biznesu. Wszystkie te elementy wpisuja sie¢ w szeroki
plan, ktéry ma na celu tworzenie swiata wolnego

od dymu papierosowego i lepszego jutra.

AT

POLAND

Zaktady BAT wdrazajg miedzynarodowe standardy

w zakresie ochrony srodowiska, wykorzystania
zamknigtego obiegu wody czy idei zero waste

w gospodarowaniu odpadami. Dzieki naszej globalnej
strategii ekologicznej do 2025 r. wszystkie opakowania
stosowane przez BAT beda nadawac sie do ponownego
uzycia, recyklingu lub kompostowania. Planujemy

takze do przysztego roku zmniejszy¢ w skali globalnej
ilos¢ odpaddw o 25 proc., z czego 90 proc. bedzie
poddawanych recyklingowi. Jednoczesnie do korica
2025 r. kazdy element produktow BAT bedzie w 30 proc.
pochodzit z materiatéw z recyklingu, co stanowi
ogromny krok w strone zréwnowazonego rozwoju.

Przede wszystkim jednak koncentrujemy sie na ludziach
—dla naszych klientow jestesmy dostawca
nowoczesnych, przebadanych produkitéw. Dla naszych
pracownikow jestesmy wsparciem w rozwoju osobistym
i w ramach ich lokalnych spotecznosciach. Dla naszych
partneréw biznesowych stali$my sie rzetelnym

i godnym zaufania kontrahentem. BAT wnosi do polskiej
gospodarki nie tylko ponad 3 tys. miejsc pracy,

ale takze istotne przychody z tytutu akcyzy i podatkdw.
To nasz wktad w rozwoj kraju, z ktérym od wielu

lat budujemy solidne fundamenty wspotpracy.

50

liczba zaopatrywanych rynkéw przez fabryki
w Augustowie i Rojowie

3 000

pracownikow

zrodto: BAT
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Stownik

Stownik

BPO Business Process Outsourcing

ColG Centralny Osrodek Informacji
Gospodarczej

CRM Customer Relationship Management

ERP Enterprise Resource Planning

ESG Environmental, Social, and Governance

FDI Foreign Direct Investment

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT Information and Communication
Technology

ITO Information Technology Outsourcing

M&A Mergers and Acquisitions

MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

NBP Narodowy Bank Polski

OICA International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers

ONS Office for National Statistics

OZE Odnawialne Zrédta Energii

R&D Research and Development

SSC/GBS Shared Services 'Center / Global
Businesses Services

STEM Science, Technology, Engineering,

and Mathematics
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36,4 mid EUR

aii | 91,4 mid PLN

Wartos¢ wymiany handlowej miedzy
Polska a Wielka Brytanig w 2023 r.
(wzrost 0 35% w poréwnaniu do 2018 r.)

S | 23,6 mid EUR

Skumulowana wartos¢ inwestycji
przedsiebiorstw brytyjskich w Polsce
w 2023 r.

(wzrost 0 103% w poréwnaniu do 2018 r.)

Wartos¢é wymiany towarowej miedzy
Polska a Wielka Brytanig w 2023 r.
(wzrost 0 21% w poréwnaniu do 2018 r.)

1443

(©)

Liczba firm z udziatem brytyjskiego
kapitatu w Polsce w 2022 r.

= | 12,8 mid EUR

2. 113 tys. osdb

Wartosé wymiany ustug miedzy Polska
a Wielka Brytaniag w 2023 r.
(wzrost 0 70% w poréwnaniu do 2018 r.)

Liczba zatrudnionych
w przedsiebiorstwach z udziatem
brytyjskiego kapitatu w 2022 r.

@® | 11,4 mid EUR

® |51%

Nadwyzka Polski w wymianie towarowej
z Wielka Brytaniag w 2023 r.

Firm notowanych w indeksie londynskiej
gietdy FTSE 100 zainwestowato w Polsce.

Dla Polski Wielka Brytania jest czwartym
rynkiem eksportowym

Gtéwne kategorie towaréw eksportowych to maszyny,
urzadzenia i sprzet transportowy, zywnos¢ i inwentarz
zywy, towary przemystowe.

s8 | 460 min GBP

Wielka Brytania jest waznym partnerem
Polski w wymianie ustug

Wielka Brytania zajmuje trzecie miejsce jako odbiorca ustug
(7,7%) oraz drugie miejsce jako dostawca ustug (8,1%).

W 2022 r. wartos¢ polskich inwestycji
bezposrednich w Wielkiej Brytanii.

Po raz pierwszy wartos¢ ta zblizyta sie
do poziomu 500 min GBP.

$redni kurs walut z listopada 2024 r.
1 GBP =5,20 PLN, 1 EUR = 4,30 PLN

Mimo rosnacego zainteresowania polskich inwestoréw
rynkiem Wielkiej Brytanii oraz licznych transakcji

M&A z ich udziatem w latach 2023-2024, brytyjscy
inwestorzy w latach 2017-2024 przeprowadzili w Polsce
15-krotnie wiecej transakciji niz Polacy w Wielkiej Brytanii
w tym samym okresie.




Polska i Wielka Brytania tworza

kluczowe partnerstwo handlowe
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Potencjalne obszary do dalszego
rozwoju relacji gospodarczych

W eksporcie towaréw Polska klasyfikuje Wielka Brytanie
jako czwarty rynek eksportowy, natomiast w imporcie

do Polski kraj ten zajmuje 12. miejsce. Dla Wielkiej Brytanii
Polska jest 13. rynkiem eksportowym oraz 11. partnerem
w imporcie. Ponadto Wielka Brytania odgrywa istotna

role w wymianie ustug, zajmujac trzecie miejsce jako
odbiorca polskich ustug (7,7%) oraz drugie miejsce jako
ich dostawca (8,1%).

Transformacja energetyczna w Polsce, w tym
dekarbonizacja gospodarki i obnizenie emisyjnosci sektora
elektroenergetycznego, strategia odejscia od paliw
kopalnych i polityki weglowej, rozbudowa mozliwosci

i wymiana wiedzy w zakresie odnawialnych zrédet energii.

Wymiana doswiadczen w zakresie polityki imigracyjnej
oraz integracji imigrantéw na polskim rynku pracy.

Brytyjskie firmy odgrywaja
istotna role w polskiej

gospodarce

Wielka Brytania moze stanowi¢ doskonata platforme
do dalszej ekspansiji dla polskich przedsigbiorstw

i startupow, oferujac mozliwosci rozwoju na rynkach
miedzynarodowych.

Wspotpraca przy realizacji strategicznych projektow
infrastrukturalnych.

Kontrybuuja nie tylko przez wymiane wiedzy i dobrych
praktyk, ale takze realnie wptywaja na rynek pracy,
zatrudniajac 113 tys. oséb. Ponadto wyrdzniaja

sie wzrostem wartosci dodanej generowanej w Polsce,
ktora w latach 2017-2021 wzrosta o 54%.

Rozwdj i wzmocnienie oferty brytyjskich osrodkéw
edukacyjnych oraz programéw szkoleniowych w Polsce.

Wymiana wiedzy i dobrych praktyk w zakresie regulaciji
branz i innowacyjnych produktéw w Polsce.

Polska od lat przyciaga
brytyjskich inwestorow, a ich

zainteresowanie rynkiem polskim
wciaz rosnie

Wymiana doswiadczen i wspdtpraca na rzecz zwiekszania
produktywnosci w Polsce, w szczegdlnosci poprzez
transformacje cyfrowa oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w ramach Przemystu 4.0.

Programy wymiany wiedzy i wspdlnej produkcji
w sektorach obronnym i lotniczym.

Tylko w 2022 r. otworzyli tu rekordowa liczbe 491 spotek,

a 51% firm notowanych w indeksie londynskiej gietdy
FTSE 100 juz zainwestowato w Polsce. Skumulowana
wartosc¢ inwestyciji firm brytyjskich w Polsce wyniosta

91,4 mld PLN w 2023 r., stanowi to wzrost wartosci o 103%
w poréwnaniu do 2018 r.

Polskie firmy coraz czesciej
inwestuja w Wielkiej Brytanii,

w duzej mierze poprzez
fuzje i przejecia (M&A)

W 2023 r. warto$¢ wymiany handlowej towarami miedzy
krajami osiggneta rekordowy poziom 23,6 mid EUR,
co stanowi wzrost wartosci 0 21% w stosunku do 2018 r.

Na podstawie danych dotyczacych wymiany handlowe;j
nalezy stwierdzi¢, ze Brexit nie zmienit trendéw rozwoju
relacji w dtugim okresie. Mimo utrudnien zwigzanych

z eksportem i importem towaréw nie odnotowano statych
negatywnych zmian w relacjach gospodarczych miedzy
krajami.

To wynik rosnacej aktywnosci polskich firm na arenie
miedzynarodowej oraz atrakcyjnosci rynku w Wielkiej
Brytanii. W 2022 r. polskie inwestycje bezposrednie

(FDI inflows) w Wielkiej Brytanii przekroczyty 460 min GBP.
Mimo to nadal stanowig one mniej niz 1% wszystkich
inwestycji w Wielkiej Brytanii, a liczba transakcji M&A jest
15-krotnie mniejsza niz w przypadku brytyjskich
inwestoréw w Polsce.
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Polski

21.

gospodarka na $wiecie

6 gospodarka w UE wedtug wartosci PKB
u nominalnie (MFW)

3 wzrost wartosci PKB nominalnie
x w ostatnich 20 latach (MFW)

PKB (ceny nominalne)

808,4 mid usD

(MFW, 2023 r.)

Dynamika PKB

3% realny wzrost

Sredni realny wzrost PKB w UE to 1,1% (Eurostat, 2024 r.)

PKB per capita (ceny nominalnie)

23 560 usp

(MFW, 2024 r.)

PKB per capita (parytet sity nabywczej)

51 630 usp

(MFW, 2024 r.)

Dtug publiczny

52,30/0 dtug publiczny
do PKB w Polsce

Sredni dtug publiczny do PKB w UE to 81,5%
(Eurostat, Il kw. 2024 r.)

Saldo handlu zagranicznego

+9,8 mid EUR (towary)
+39,5 mid EUR (ustugi)

(GUS, 2023 .)

Stopy procentowe

5,75%

(NBP, 2024 r.)

4,60/0 roczna

(GUS, listopad 2024 r.)

Populacja

37,5 min

(GUS, sierpien 2024 r.)

Polska w Unii,Europejskiej

W 2004 r. Polska, wraz z dziewigcioma innymi krajami,
przystapita doyUnii Europejskiej. Z analizy-Polskiego
Instytutu Ekonomicznego wynika, ze PKB per capita
w osmiu krajach regionu jest o 27% wyzszy hiz bytby
bez ich cztonkostwa w UE. W przypadku Polski ten
wzrost wynosi az 40%. £aczny bilans cztonkostwa
Polski w UE osiagnat warto$¢ netto 161,6. mid

EUR - tyle Polska otrzymata po potraceniu sktadek
cztonkowskich przez ostatnich 20 lat?.

" Kopinski, D., Lubasinski, J., Michalski, B., Pilszyk, M., Swi@cicki, .,
Wasiniski, M. (2024), Wielkie rozszerzenie. 20 lat cztonkostwa Europy
Srodkowej w UE, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa.

2 Ambroziak A., Kawecka-Wyrzykowska E., Mongiato D., Préchniak M.,
Schwabe M., (2024), 20 lat Polski w Unii Europejskiej, Polska Agencja
Prasowa, Warszawa.



40.

Wskaznik tatwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

(Ease of Doing Business, Bank Swiatowy,
2020)

37.

Globalny Wskaznik Konkurencyjnosci

(Global Competitiveness Index, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, 2019)

47.

Indeks Percepcji Korupcji

(Corruption Perception Index, Transparency
International, 2023)

42,

Wskaznik Wolnosci Gospodarczej

(Index of Economic Freedom, Heritage
Foundation, raport z 2024 r., dane za 2022 r.)

Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
04. Potencjat inwestycyjny Polski

Strategiczna lokalizacja

Zaktécenia w taricuchach dostaw spowodowane
pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie, regionalizacja
Swiata oraz rosngce napiecia geopolityczne

sktaniajag europejskie firmy do przenoszenia
produkciji i operaciji blizej rynkéw docelowych.
Dziatania te jednoczesnie wspieraja redukcje sladu
weglowego i wdrazanie bardziej zrbwnowazonych
modeli biznesowych. Europa Srodkowo-Wschodnia
stata sie kluczowym regionem dla nearshoringu,

a Polska, jako najwieksza gospodarka w tym regionie
ze strategicznym potozeniem, odgrywa istotng

role w budowaniu odpornych, zréwnowazonych

i konkurencyjnych faricuchéw dostaw w szybko
zmieniajacym sie globalnym srodowisku.

6.

Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej
w Europie

(EY, 2024)

18.

Indeks atrakcyjnosci w zakresie energii
odnawialnej

(EY, 2024)
(1. w CEE)
40 Globalny Indeks Innowacji
| |
(Global Innovation Index, WIPO)
(25. w Europie)

Rating Polski

Indeks Nearshoring (Savills)

1. Portugalia

2. Czechy

3. Polska

4. Szwecja

5. Japonia

Polska zajeta 26. miejsce
globalnie i drugie w regionie
Europy Srodkowo-
Wschodniej w Logistics
Performance Index 2023
(Bank Swiatowy)




Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
04. Potencjat inwestycyjny Polski

Otwarto$é gospodarki Y. | 411 mid -1 bin USD
= mid =1 oin

Gospodarka Polski charakteryzuje sie wysokim udziatem
eksportu w PKB, co swiadczy o jej silnej pozycji

na arenie miedzynarodowej. Z perspektywy inwestora,
jest atrakcyjnym rynkiem m.in. ze wzgledu na dostep

do infrastruktury, kapitatu ludzkiego oraz ugruntowanych
powigzan z rynkami zagranicznymi i tancuchami dostaw.

Szacunkowy koszt szkéd
wyrzadzonych na terenie Ukrainy
w wyniku trwajacej wojny z Rosja

Zrédto: Swiatowe Forum Ekonomiczne

_{;) Polska w 2023 r. odpowiadata

za 30% eksportu z panstw UE
Eksport towarow i ustug jako % PKB wybranych krajow do Ukrainy

Wykres 1.

zrodto: Eurostat

60% /\\
Gospodarka cyfrowa
Gtéwne czynniki ksztattujace rozwoj gospodarki cyfrowej
to przede wszystkim digitalizacja ustug publicznych
/\ oraz dynamiczna transformacja przedsigbiorstw,
40%
V,

przyspieszona przez pandemie COVID-19 oraz nowe
wyzwania na rynku pracy. Waznym elementem

sg rowniez innowacje biznesowe, szczegdlnie w sektorze
fintech i ptatnosci, ktére rozwijajg sie w odpowiedzi

na rosnacy rynek e-commerce. Ponadto zmiany

w preferencjach Polakow, w tym rosngca obecnosé
nowych technologii w zyciu codziennym, znaczaco

2000 2023 wspierajg rozwoj cyfrowej gospodarki.

20%

| Poiska | |Niemey | | Francia | | wielka Brytania

@ 360 mid PLN, 10,5% PKB
i 1,5 min miejsc pracy

Opracowanie na podstawie danych Banku Swiatowego -to Wartos'é cyfrowej
gospodarki Polski
Hub operacyjny sr6dio: VeloBank

dla Ukrainy w czasie

I I iai A - 192 mid PLN k
wojny i po jej zakonczeniu \afl idbleEsnens

wartos¢ sektora e-commerce

w Polsce w 2028 r., przy
Polska ma znaczny potencijat, by petnié role wzroscie corocznym 8%
kluczowego hubu logistycznego i operacyjnego Zrédto: Strategy&
dla Ukrainy, zaréwno w czasie trwajacego konfliktu,
jak i w okresie powojennej odbudowy. DzigKi
bliskosci geograficznej, rozwinietej infrastrukturze, 0/
doswiadczeniu w logistyce oraz silnym relacjom @ 55!7 0
gospodarczym i politycznym, moze takze
skutecznie wspiera¢ budowe taricucha dostaw przedsiebiorstw w Polsce korzystato
i zapewniaé niezbedne zaplecze operacyjne. z ustug chmurowych w 2023 r.

zrédto: GUS
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04.1. Rynek pracy i dostep do kapitatu ludzkiego

Stopa bezrobocia

2,9%

Polska ma drugie najnizsze bezrobocie w UE
(Eurostat, sierpient 2024 r.)

Poziom zatrudnienia

17,8 min

(GUS, I kw. 2024 r.)

Udziat sektora ustug w zatrudnieniu ogétem

62,4%

(GUS, Il kw. 2024 r.)

Minimalne wynagrodzenie brutto miesiecznie

4 666 PLN

(od 2025.)

Srednie wynagrodzenie brutto miesieczne

8 161 PN

(GUS, Il kw. 2024 1.)

Z perspektywy inwestorow, polska gospodarka
oferuje dostep do dobrze wykwalifikowanych
pracownikow, zwtaszcza w sektorach nowych
technologii. Ich wysoki poziom znajomosci jezyka
angielskiego i innych jezykdéw obcych dodatkowo
zwieksza konkurencyjnos$é na rynku globalnym. Przy
rekordowo niskim bezrobociu Polska, podobnie

jak inne kraje europejskie, zmaga sie z niedoborem
kadr m.in. w stuzbie zdrowia, ustugach i produkcji.
Jednoczesnie w ciggu ostatniej dekady Polska
przeksztalcita sie z kraju o wysokiej emigracii

w atrakcyjny rynek dla pracownikéw m.in. z Ukrainy,
Biatorusi, Azji Centralnej i Potudniowo-Wschodniej,
a takze dla Hiszpanow, Wtochow oraz Portugalczykow.

Wykres 2.

Udziat procentowy obcokrajowcow zatrudnionych
w Polsce

Ukraina 68,7%
Biatoru$
Gruzja
Indie
Motdawia

Fllipiny

inne kraje

Opracowanie na podstawie danych GUS ze stycznia 2024 r.

2 1999,8 tys.

Liczba zarejestrowanych
cudzoziemcow wykonujacych prace
w Polsce, co stanowi 6,5% ogdlnej
liczby pracujacych

(GUS, styczen 2024 r.)
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-
o [ 354
33%
(Eurostat) Liczba uczelni w Polsce w 2023 r.
(GUS)
Polacy zajmuja 13. miejsce i% 25
na swiecie pod wzgledem
znajomoéci ]@Zyka angielskiego Liczba uczelni technicznych w Polsce
(EF 2023) (GUS)
Liczba obstugiwanych jezykéw w centrach ] ] L.
sektora ustug biznesowych w Polsce Polska Zzajmuje 9. miejsce
35 w klasyfikacji druzynowej
+ Miedzynarodowej Olimpiady
S .
S Matematycznej

(IMO, 2024 r.)

Polska zajmuje 37. miejsce

na swiecie oraz széste w regionie : .
Srodkowo-Wschodniej Europy

w rankingu The Global Talent 65 tys. absolwentéw (23%)
COm peti’[iveneSS IndeX (opracowanie na podstawie danych GUS)
(GTCI)

Najczesciej wybierane kierunki studiow

Polscy pracownicy zajmujg ésme

miejsce w krajach OECD pod Biznes i administracja
wzgledem liczby przepracowanych Kierunki medyczne
godzin rocznie Nauki spoteczne

(OECD) (opracowanie na podstawie danych GUS)

Z danych Eurostatu wynika, ze 33% populacji

w Polsce ma wyksztatcenie wyzsze. Potencjat
polskich wyzszych uczelni i ich studentow,
posiadajgcych wysokie kwalifikacje i rozbudowane

umiejetnosci, odgrywa waznag role w rozwoju W roku akademickim 2022/2023

kraju. Jednoczesnie Polska zajmuje 13. miejsce . . . .
o : L najchetniej wybieranymi przez
na swiecie pod wzgledem znajomosci jezyka

angielskiego, co znaczaco zwieksza konkurencyjnosé

polskich studentow osrodkami
jej absolwentéw na miedzynarodowym rynku pracy. akademickimi za granica byty
Ustugi $wiadczone w centrach biznesowych w Polsce Holandia (31,3%), Wielka Brytania

realizowane sg w ponad 35 jezykach, co $wiadczy (26,2%) oraz Wtochy (15,4%)
o wielokulturowym charakterze gospodarki.

(Aegon)
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04.2. Kluczowe sektory gospodarki

Kapitat ludzki sita
napedowa sektora ICT

&1_. 70 tys.

Liczba studentéow ICT w Polsce
w 2022 r.

(Statista)

@ 37 tys.

Liczba firm IT w Polsce w 2023 r.

(Baker Tilly TPA)

L | 744 vs.

5. miejsce w UE

Liczba specjalistow ICT w Polsce
w 2023 r.

(Eurostat)

8 16,4 midusp

Wartosé eksportu sektora ICT
w 2023 r.

(PARP)

Matematyka i kryptologia od XIX w. majg w polskiej
nauce silne tradycje, ktére kontynuowane sg m.in.
w sektorze ICT. Polscy inzynierowie i programisci
zdobyli trzecie miejsce w globalnym rankingu
umiejetnosci programistycznych i algorytmicznych
(HackerRank), a kierunki informatyczne sa jednymi
z najpopularniejszych na polskich uczelniach.

Potaczenie wysokiej jakosci edukacji, doswiadczenia
oraz znajomosc¢ jezyka angielskiego (okoto

90% pracownikéw sektora ICT postuguje

sie nim co najmniej na poziomie komunikatywnym)
sprawia, ze Polska od lat jest doskonatym

miejscem dla rozwoju globalnych rozwigzan
technologicznych. Najpopularniejszymi jezykami
programowania sg Python, Java i C/C++.
Dynamicznie rozwijajg sie réwniez kluczowe obecnie
technologie zwigzane z chmura obliczeniowa,
uczeniem maszynowym i analizg big data.

Polska zajeta 1. miejsce

w rankingu cyberbezpieczenstwa
NCSI (National Cyber Security
Index), ktéry ocenia gotowos¢

32 krajow do przeciwdziatania
zagrozeniom oraz zarzadzania
incydentami cybernetycznymi.
zrodto: NASK

Moc polskiego rynku centrow
danych wzrosnie niemal
trzykrotnie miedzy 2024 r.
a2030r.,z 173 MW do ponad

500 MW. Globalni liderzy,

tacy jak Equinix, Microsoft Azure,
Google Cloud, AWS maja swoje
regionalne huby w Polsce.

zrédto: PMR
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Kompetencje sektora ICT w Polsce stanowia
solidng podstawe do dalszego rozwoju branzy gier,
internetu rzeczy, startupdéw, cyberbezpieczenstwa
oraz digitalizacji sektora publicznego. Wspieraja
réwniez innowacje i proces transformaciji cyfrowej,
napedzany przez sektor przedsigbiorstw.

Analizujac dane z sektora przedsigbiorstw w Polsce,
mozna dostrzec dalszy potencjat dla transformaciji
cyfrowej. W 2023 r. 36% przedsiebiorstw stosowato
oprogramowania ERP, CRM - 28,5%, a z rozwigzan
Business Intelligence korzystato 10,5% podmiotéw.
Co piata firma ptaci za reklame w internecie,

a prawie co druga (47,6%) ma strone internetowa?.

Kluczowym czynnikiem napedzajacym sektor

ICT w Polsce jest obstuga globalnego sektora ustug
biznesowych, szczegdlnie poprzez outsourcing

i wsparcie dla miedzynarodowych firm. W Polsce
swoje centra R&D maja m.in. Intel, Nvidia,

Ericsson, Amazon oraz Cisco, ktdre nie tylko
$wiadczg ustugi informatyczne, ale takze tworzag
innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Globalne centrum
ustug dla biznesu

Polska jest liderem w sektorze ustug biznesowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej, zatrudniajacym
ponad 450 tys. oséb w ponad 1 900 centrach
operujacych na rzecz globalnych firm. Sektor ten,
obejmujacy centra ustug wspdlnych (SSC/GBS),
outsourcing proceséw biznesowych (BPO), IT/ITO oraz
centra badawczo-rozwojowe (R&D), jest jednym

z kluczowych i najszybciej rozwijajacych sie obszarow
gospodarki Polski, z udziatem wynoszacym okoto
5,3% w PKB kraju (ABSL). Przewage konkurencyjna
polskich centrow tworza dostep do wykwalifikowanej
kadry, konkurencyjne koszty pracy, nowoczesna
infrastruktura, automatyzacja i innowacyjnosé

oraz strategiczne potozenie geograficzne.

3 GUS, Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2023 r.

Q_p
=22 | 36,8 mid UsD
20% r/r w latach 2005-2023

Wartosé eksportu wiedzochtonnych
ustug biznesowych w 2023 r.

(ABSL)

Kierunki eksportu ustug biznesowych
o wartosci przekraczajacej 2 mid USD
Niemcy
Wielka Brytania

Szwajcaria
USA

(ABSL)

Chociaz Polska nie jest juz postrzegana przez
pryzmat niskich kosztéw pracy, wciaz zajmuje
czotowe miejsce wsrod globalnych lokalizacji

dla centréw biznesowych. Wraz z rozwojem tego
sektora i rosngcymi wymaganiami klientéw polski
rynek nie tylko ulega transformacji, lecz takze

skupia sig¢ na podnoszeniu jakosci tego typu ustug.
Dodatkowo charakteryzuje go wysoka odpornosc¢

na globalne kryzysy, m.in. jak ten spowodowany przez
pandemie COVID-19. Centra w Polsce od dtuzszego
czasu angazuja sie w swiadczenie kompleksowych
ustug end-to-end, charakteryzujacych sie wyzsza
wartoscig dodang i wigkszym poziomem ztozonosci
w realizacji kluczowych procesdéw. Znaczng czes¢
tych ustug stanowig zaawansowane rozwigzania
oparte na specjalistycznej wiedzy, wykraczajacej poza
standardowe procesy transakcyjne i coraz czesciej
obejmujg one strategiczne obszary dla organizacji
macierzystej. Obecnie ponad 55% proceséw
realizowanych w polskich centrach ustug biznesowych
to zadania wymagajace specjalistycznej wiedzy,
odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia (ABSL).

Wielka Brytania nie tylko odgrywa role
kluczowego odbiorcy ustug biznesowych,
ale jest takze jednym z najwazniejszych
inwestorow w tym sektorze.




Wykres 3.

Udziat firm brytyjskich w sektorze ustug dla biznesu w Polsce

2019

2020

2021

2022

2023

2024

T

B 115
Il 126
Il 134

Il 148

F 160
0

. Liczba centréw firm
z Wielkiej Brytanii

Liczba centréw ogdtem

Opracowanie na podstawie danych ABSL

2019

2020

2021

2022

2023

2024
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L 27 630

Il 33124
Il 35830
Il 38564

Il 45 464

F 48 329
0

Liczba zatrudnionych ogétem . Liczba zatrudnio-

nych w centrach firm
z Wielkiej Brytanii

BAT Digital Business Solutions Polska to innowacyjne
centrum technologiczne, ktére na skale globalna
Swiadczy ustugi z zakresu Digital Business Services

dla BAT. Specjalizuje si¢ w kluczowych obszarach,
takich jak cyberbezpieczenstwo, marketing, analiza

N
K1

AstraZeneca Globalne Centrum realizuje operacije
w obszarach badan klinicznych, HR, finansow

i zakupow, wspierajac innowacje w przemysle
farmaceutycznym.

NA
4~

danych, IT oraz kompleksowe zarzadzanie tancuchem Y
) ) K154
dostaw. W Warszawie w BAT DBS pracuje ponad GSK Poland Global Hub to zintegrowany osrodek,
300 specjalistow. ktory taczy rézne funkcje wsparcia biznesowego
z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, zatrudniajac
R . L.
,—;I;—, blisko 2 tys. pracownikow.
Shell Business Operations w Krakowie wspiera
globalne operacje Grupy Shell w dziedzinach finanséw, NI
. . - - 1 54
logistyki oraz obstugi klienta. Z zatrudnieniem Imperial Brands GBS w Krakowie integruje zadania
przekraczajacym 5 tys. pracownikow, krakowski oddziat w czterech kluczowych obszarach: finansach, zakupach,
nalezy do najwiekszych pracodawcow w Matopolsce. IT i analizie danych. Planuje zatrudnienie na poziomie
500 oséb.
N A
K14
HSBC Service Delivery oferuje kompleksowe wsparcie N I
KI5

dla spétek Grupy HSBC w 27 krajach, obstugujac
klientéw w 11 jezykach. Centrum koncentruje sie
na kluczowych obszarach bankowosci, takich jak
zarzadzanie ryzykiem, relacje z dostawcami, analizy
biznesowe, rozwéj aplikacji IT oraz transformacje
operacyjne, zatrudniajac ponad 6 tys. pracownikow
w Krakowie.

Reckitt Global Hub w Warszawie petni role
strategicznego osrodka, ktéry wspiera innowacje

i doskonato$¢ operacyjna w globalnych dziataniach
Reckitt, zatrudniajac ponad 350 oséb.
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Transformacja
energetyczna szansa
dla biznesu i gospodarki

Rynek energetyczny w Polsce jest jednym

z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W 2023 r. krajowe zuzycie energii elektrycznej
wyniosto okoto 170,2 TWh, podczas gdy produkcja
osiggneta poziom 166,5 TWh (Forum Energii).
Chociaz polski miks energetyczny wcigz w wysokim
stopniu opiera sie na zrédtach konwencjonalnych,
presja zwigzana z wyzwaniami klimatycznymi

oraz rosngca rola odnawialnych zrodet energii
sprawiajg, ze struktura tego sektora zaczyna

sie zmieniac¢. Planowane wygaszanie kopaln wegla
kamiennego i brunatnego przyspiesza transformacje,
otwierajac droge do bardziej zrdwnowazone;j

i nowoczesnej gospodarki energetyczne;j.

Wykres 4.

Produkcja energii elektrycznej w 2023 r. (udziat %)

Wegiel 60,5%
OZE

Gaz

Pozostate

Opracowanie na podstawie danych Forum Energii

W lipcu 2024 r. catkowita moc zainstalowana w Polsce
obejmujgca zaréwno zrédta konwencjonalne,

jak i odnawialne wyniosta 68,8 GW. Odnawialne
Zrodta energii stanowity niemal 45% tej wartosci,
osiggajac 30,9 GW. Bez watpienia OZE wyznacza
kierunek, w ktérym zmierza polska energetyka.

Tabela 1.

Moc zainstalowana OZE w Polsce (sierpien 2024 r.)

é Slorice 19,60 GW  62,0%
%Q Wiate 9,70GW  31,0%
/\Q{‘ Biomasa 0,96 GW 3,0%
@ Biogaz 0,30 GW 0,9%

Pozostate 0,30 GW 3,1%

Opracowanie na podstawie danych ARE

Chociaz Polska na razie nie dysponuje energetyka
jadrowa, intensywnie rozwija szereg inicjatyw
rzadowych i prywatnych w celu jej pozyskania. Plany
obejmujg budowe elektrowni jadrowych o facznej
mocy 6-9 GW, a takze rozwdéj matych reaktorow
modutowych (Small Modular Reactors, SMR)

o mocy do 300 MWe. Prowadzone s3 takze badania
nad technologia reaktorow wysokotemperaturowych
(High Temperature Reactors, HTR).

Transformacja energetyczna w Polsce mierzy

sie z wieloma wyzwaniami, m.in. z niewystarczajaca
infrastrukturg przesytowa, trudnosciami regulacyjnymi
oraz brakiem spojnej strategii. Dodatkowych
trudnosci nastrecza powolne tempo dekarbonizacji

i wysoka emisyjnosc¢ sektora elektroenergetycznego
przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania

na energie wynikajacym z rozwoju gospodarki.



Bogdan Kucharski

Prezes BP w Polsce

Obserwowany rozwdj technologiczny, dotykajacy
niemal wszystkich dziedzin zycia, poteguje

rosngce zapotrzebowanie na energie. Dostarczana
w zréznicowanej formie od dekad przez firmy
paliwowo-energetyczne, w tym BP, energia podlega
zmieniajgcym sie oczekiwaniom. Wspétczesny
Swiat potrzebuje jej coraz wiecej, ale oczekuje,

ze bedzie czysta, ze zrédet odnawialnych, przystepna
cenowo, ale przede wszystkim bezpieczna. Przy
czym, bezpieczenstwo energetyczne definiujemy
jako dostepnosc¢ w okreslonym miejscu i czasie,

po przewidywalnej cenie. Rolg firm paliwowo-
energetycznych jest dostarczanie spoteczenstwu
oraz gospodarce energii i paliw odpowiadajgcych
wszystkim tym oczekiwaniom jednoczesnie.

Zacznijmy od tego, ze obnizenie emisyjnosci catej
gospodarki stanowi kluczowy element zachowania
jej konkurencyjnosci w dtugiej perspektywie.

Coraz wiecej podmiotéw uwaznie patrzy na slad
weglowy produktéw. Polska z ambicjami utrzymania
pozyciji lidera przemystowego Europy i utrzymania
stabilnych miejsc pracy musi by¢ aktywnym
uczestnikiem tej transformacji. Z drugiej strony
kluczowe jest tempo transformacji — chodzi o to,

aby regulacje nie wykraczaty poza ambitne, ale realne
mozliwosci technologiczne przedsigbiorcow.

Wazne, aby zachowana byta rownowaga pomiedzy
inwestowaniem w przyszto$¢ i utrzymaniem stabilnej,
biezacej konkurencyjnosci europejskiej i polskiej
gospodarki oraz poszczegolnych przedsiebiorcow.

b
M

:'%
"m“

Polska, realizujac racjonalng transformacje
energetyczng, wcale nie musi by¢ zapdzniona

w tym obszarze — madrze i selektywnie inwestujac

W najnowsze, sprawdzone i ekonomiczne technologie,
mozemy w ciggu najblizszej dekady nadrobié
wszystkie zalegtosci, uczac sie na doswiadczeniach
innych gospodarek i unikajgc ich bteddéw.

Transformacja transportu wykorzystujacego
odnawialne zrédta energii to obszar szczegélnie dla nas
wazny, ale potrzeby spoteczno-gospodarcze zwigzane
Z nig sg ztozone. Z jednej strony mamy szybko
zachodzgce zmiany w transporcie indywidualnym

z dynamicznym rozwojem e-mobilnosci. Z drugiej —
duzy, stale rosnacy park samochoddéw z napedem
konwencjonalnym. Warto pamietac, ze auta z takim
napedem to caty czas fundament mobilnosci Polski

i UE. Stad kluczowy jest rozwdj czystego transportu

w takim tempie, ktére nie ostabi biezacej pozycji
konkurencyjnej catego europejskiego przemystu.

Odpowiedzig firmy BP na tak ujete potrzeby
spoteczno-gospodarcze jest strategia, w ktorej
stabilny biznes weglowodorowy zapewnia biezace
bezpieczenstwo energetyczne, ale rownoczesnie
generuje srodki, ktére moga by¢ inwestowane

w transformacje energetyczna oraz rozwdj gospodarki
i mobilnosci opartej o energie odnawialng. Takie
podejscie jest, w naszej ocenie, gwarancja
utrzymania odpowiedniej dynamiki transformacji

z poszanowaniem biezgcego bezpieczerstwa
energetycznego i konkurencyjnosci gospodarki.
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Kluczowy gracz
europejskiej sceny fintech

Polska wyréznia sie na tle Europy pod wzgledem
dynamicznego rozwoju technologii ptatnosci
bezgotéwkowych, podczas gdy transakcje gotéwkowe
konsekwentnie tracg na znaczeniu. Oferta ustug

w bankowosci online stale sie rozszerza, obejmujac
coraz bardziej zaawansowane rozwigzania. Firmy
fintech scisle wspotpracuja z tradycyjnymi bankami,
tworzac innowacyjne narzedzia, takie jak systemy
do zarzadzania budzetem, zautomatyzowana
ksiegowos¢ czy cyfrowe metody ptatnosci. Dzigki
temu bankowosc¢ staje sie bardziej zintegrowana,
przyjazna i wygodna dla uzytkownikéw, co znaczgco
podnosi komfort korzystania z ustug finansowych.

Wykres 5.

Liczba fintechéw w Polsce

360 368

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Opracowanie na podstawie danych Cashless

BLIK, polski system stworzony dzieki wspotpracy
szesciu najwiekszych bankow, szybko stat

sie uniwersalnym narzedziem do realizacji ptatnosci
mobilnych. Obecnie korzysta z niego juz 16,9 min
aktywnych uzytkownikéw. Z kolei Przelewy?24, jeden
z czotowych graczy na rynku ptatnosci cyfrowych,
wspotpracuje z ponad 165 bankami, oferujgc szeroka
game ustug, w tym przelewy bankowe, ptatnosci
kartami, SMS-y oraz BLIK. Rozwéj rozwigzan
takich jak BLIK i Przelewy24 napedza cyfrowa
gospodarke, a organizacje jak Future Finance
Poland wspieraja wspotprace sektora i pozycjonuja
Polske jako nowoczesne centrum finansowe.

Ponad 6 min transakcji BLIKIEM dziennie
w pierwszej potowie 2024 r.
Zrodto: BLIK

45,9 min kart ptatniczych,

w tym 98% kart contactless
Zrédto: NBP

Liczba klientow online banking
(mobile) 25,5 min, z czego

17 min mobile only
zrédto: Cashless, Il kw. 2024 r.

W pierwszym kwartale

2024 r. przeprowadzono 2,5 mid
transakcji bezgotowkowych

o tgcznej wartosci 298,2 mid PLN

zrédto: NBP

Dariusz Kucharski

CEO, Country Head of CMB
HSBC

Polski sektor finansowy, zbudowany

na fundamencie transformacji gospodarczej

po 1989 r., jest obecnie jednym z najbardziej
dynamicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Przejscie do gospodarki rynkowej potozyto
podwaliny pod nowoczesny, regulowany system
bankowy. Sektor ten obejmuje fintech i cyfrowe
innowacje bankowe, napedzajace wzrost

i konkurencyjnos¢. Odgrywa kluczowa role

we wspieraniu rozwoju gospodarczego Polski,
utatwiajgc inwestycje i umacniajgc pozycje kraju
jako centrum finansowego. Miedzynarodowe
instytucje otworzyty swoje oddziaty w Polsce

i aktywnie oferujag ustugi bankowe, czego
najlepszym przyktadem jest HSBC z siedzibg

w Warszawie. Ponadto HSBC utworzyt

w Krakowie Centrum Ustug Wspadlnych,

aby wspiera¢ swoje globalne funkcje, korzystajac
z wykwalifikowanej kadry i sprzyjajacego
otoczenia biznesowego w Polsce.



Najwyzsze wydatki
na obronnosé¢ w stosunku
do PKB w NATO

Polskie firmy sektora lotniczego majg dtugie tradycje
i stanowig kluczowe ogniwo globalnych taricuchéw
dostaw. Na terenie kraju znajdujg sie osrodki
produkcyjne takich firm jak Lockheed Martin, Pratt

& Whitney, GE Aerospace czy Collins Aerospace.
Doskonale rozwinigta sie¢ poddostawcow,
konkurencyjne koszty oraz wykwalifikowana kadra
sprawiaja, ze Polska odgrywa istotna role w branzy
lotniczej na Swiecie. W szczegdlnosci Dolina Lotnicza
w potudniowo-wschodniej Polsce stanowi centrum
dla firm, osrodkéw badawczych oraz zaplecza
edukacyjnego. Brytyjscy inwestorzy zwiekszajg
swoje zaangazowanie w tym sektorze. Sg wsrod

nich Bodycote International, posiadajacy szes¢
zaktadow oferujgcych obrébke cieplng metali m.in.
dla sektora lotniczego, czy McBraida specjalizujgca
sie w produkcji precyzyjnych komponentéw

do silnikdw lotniczych. Poeton Industries, brytyjski
lider w dziedzinie obrdbki powierzchni, jest réwniez
obecny w Rzeszowie. Warto réwniez wspomniec o joint
venture Aero Gearbox International, utworzonym przez
Rolls-Royce i Safran Transmission Systems, ktére
projektuje i produkuje uktady przeniesienia napedu
do silnikdw dla lotnictwa cywilnego Rolls-Royce’a.

2> | 100

Spotek przemystu lotniczego

14,5 mid PLN

Wartosé produkcji bezposredniej
w 2022 r.

32 tys. 0sob

Zatrudnienie w przemysle lotniczym

zrédto: EY

W Polsce dziata 387 firm zajmujacych
sie produkcja amunicji, broni, pojazdéw
wojskowych oraz statkéw powietrznych.
Opracowanie na podstawie danych Moody’s
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Wykres 6.

Suma wydatkoéw Ministerstwa Obrony Narodowe;j
i Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych

186,6
158,8
137,1
4,7%
4,2%
3,9%/"/—
2023 2024 2025
— mlid PLN — PKB Polski

Opracowanie na podstawie danych MON

Eskalacja konfliktu w Ukrainie oraz dtugoterminowe
plany modernizacji armii sprawiaja, ze Polska

stata sie wiodacym krajem NATO pod wzgledem
wydatkéw na obronnos$¢ w stosunku do wartosci
PKB. Modernizacja odbywa sie we wspoétpracy

z zagranicznymi partnerami. Firmami, ktére
wyrézniajg sie w polskim przemysle zbrojeniowym
sg PGZ, Huta Stalowa Wola i Grupa WB.

Program Miecznik to efekt
partnerstwa Polski i Wielkiej
Brytanii. Konsorcjum
PGZ-MIECZNIK zawarto umowy
0 wspotpracy strategicznej

z firmami Babcock, Thales UK
oraz MBDA UK na dostawe

fregat dla Polskiej Marynarki
Wojennej w 2031 r. W 2023 r.
brytyjska firma MBDA UK zawarta
z PGZ kontrakt na wsparcie
programu obrony powietrznej
Narew, przeznaczonego

dla Sit Zbrojnych RP. Wartos¢ tego
kontraktu przekracza 4 mid GBP.
zrédto: Babcock, MBDA
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Najwiekszy rynek
nieruchomosci
komercyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Rynek nieruchomosci komercyjnych, obejmujacy
obiekty biurowe, handlowe, magazynowe,
logistyczne i przemystowe oraz hotele, jest
dynamicznie rozwijajgcym sig sektorem, ktory
napedzany jest gtéwnie przez kapitat zagraniczny.
Polska pozostaje gtdwnym celem inwestyciji

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE-6),
odpowiadajac za 52% jego udziatu. Dtugoterminowe
zmiany w tym obszarze sa stymulowane przez
zrownowazony rozwoj, certyfikacje budynkow
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.

Polska jest jednym z kluczowych rynkéw biurowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, wyrézniajac

sie dynamicznym rozwojem nowoczesnych
przestrzeni biurowych w najwiekszych miastach,
takich jak Krakéw, Wroctaw, Poznan, Gdansk i £6dz.
Liderem tego segmentu jest Warszawa, ktora skupia
okoto 50% powierzchni biurowych w kraju.

Polska stata sie centrum logistycznym Europy,
wykorzystujac swoje potozenie geograficzne

oraz rozwinietg infrastrukture. Dzigki temu rynek
logistyki i magazyndw stat sie jednym z najszybciej
rozwijajacych sie sektoréw na rynku nieruchomosci
komercyjnych. Struktura najemcéw obejmuje przede
wszystkim firmy z sektora logistyki 3PL, handlu

oraz e-commerce. Wybrane centra logistyczne
obstugujgce e-commerce, dzigki zaawansowanej
infrastrukturze i automatyzacji, sa w stanie realizowac
dostawy do miast Europy Zachodniej w ciggu

24 godzin. Jednoczesnie najemcy powierzchni
magazynowych stawiajg coraz wyzsze wymagania

)

Anna Bak

Sustainability Team Leader
ARUP

Rynek projektéw infrastrukturalnych
zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem

w Polsce dynamicznie sie rozwija. Ma to
zwigzek z polityka UE, celami Europejskiego
Zielonego tadu i wymogiem stosowania
kryteriow technicznych Taksonomii UE.

Mozliwosci inwestycyjne sa napedzane
dostepnoscia funduszy, takich jak Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
oraz brytyjskich funduszy inwestycyjnych.

Kluczowe inwestycje obejmuja modernizacje sieci
energetycznych, rozwdj transportu publicznego,
odnawialne Zrédta energii, w tym morskie farmy
wiatrowe oraz technologie wychwytywania

i sktadowania dwutlenku wegla. Obecnie

Polska wykazuje duzy potencjat, a wachlarz
mozliwych projektéw jest bardzo szeroki.
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wobec budynkdéw, co wynika z zobowigzan

i strategii ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance). Wymaog raportowania emisji

i dazenie do ich redukcji sktaniaja firmy do wyboru
nieruchomosci, ktére spetniajg wysokie standardy
ekologiczne i wspierajg zrownowazony rozwoj.

Powierzchnie komercyjne to najbardziej dojrzaty
segment nieruchomosci w Polsce, ktory
przechodzi znaczace zmiany, przeksztatcajac
tradycyjne centra handlowe w wielofunkcyjne
centra rozrywkowo-ustugowe, oferujgce unikalne
doswiadczenia dla odwiedzajgcych. Jednoczesnie
rozwéj sprzedazy online oraz strategii omnichannel
napedza zmiany, a rosnaca popularnosé

parkéw handlowych w mniejszych miastach
poszerza dostepnosc¢ ustug handlowych.

Eh | 1,8 mid EUR

Obroty na rynku inwestycyjnym
w pierwszej potowie 2024 r.

zrédto: Colliers

‘X o TN Tabela 2.

FRILLE_FEISEES LM '-'.

AN

Rynek nieruchomosci komercyjnych w Polsce
na koniec pierwszej potowy 2024 r.

‘,_Li '.l';-,._ .
-] Zasoby 12,98 min m?2
Rynek biurowy
10,9%
Pustostany 0/ **
17,7%
Zasoby 33,2 mln m2
Rynek logistyki
i magazynow
Pustostany 8,2%
Zasoby 13 mIn m2
Rynek powierzchni
komercyjnych
Pustostany 3,6%

" Warszawa
“ rynki regionéw

Opracowanie na podstawie danych Colliers

25
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Rynek venture capital
wspiera innowacje
i przedsiebiorczos¢

Rynek venture capital w Polsce rozwija

sie dynamicznie, stajac sie jednym z kluczowych
elementéw wspierajgcych innowacje

i przedsigbiorczosg.

Polska ma ponad 3 300
startupow, co stanowi niemal
25% ekosystemu startupow

w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
zrédto: VCLeaders

Wykres 7.
Wartos¢ inwestycji rynku VC w Polsce (mld PLN)

2019

2020 2,13

2021 3,62

2022 3,62

2023 2,11

Q1-Q3 2024 1,58

Opracowanie na podstawie danych PFR

Jednym z najpowazniejszych wyzwan, z ktérymi
mierza sie startupy, jest brak finansowania

oraz niewystarczajace platformy i mozliwosci
skalowania. Dodatkowo, wielu przedsiebiorcom
brakuje odpowiedniego mentoringu i wsparcia.
Z raportu Startup Poland wynika, ze ponad
50% zatozycieli rozwaza przeniesienie swojej
dziatalnosci poza granice Polski.

Najczestszym modelem
biznesowym startupéw w Polsce
sa: SaaS (39%), aplikacja webowa
(86%), aplikacja mobilna (26%).

zrédto: Startup Poland

Wykres 8.
Megarundy (min PLN)

2019 DocPlanner
2020 Brainly

331
2021 DocPlanner 600
2022 560
2023 ElevenLabs 329
2024 372

Opracowanie na podstawie danych PFR

Polskie startupy w Wielkiej Brytanii

ElevenLabs to startup, ktérego flagowym
produktem jest oprogramowanie do syntezy
mowy, umozliwiajgce tworzenie realistycznych
gtoséw poprzez odwzorowanie emoc;ji

i intonacji. W 2024 r. ElevenLabs otworzyto
biuro w Londynie, ktdre jest jego gtéwnym
europejskim oddziatem oraz centrum
operacyjnym na swiecie.

zrédto: ElevenLabs

Ramp Network to startup technologiczny,
ktoéry rozwija infrastrukture ptatnicza,

taczaca gospodarke kryptowalut z obecng
infrastruktura finansowa. Firma zatrudnia
ponad 160 osob, w tym w Wielkiej Brytanii.
Dziata tam pod nazwg Ramp Swaps i jest
zarejestrowana w brytyjskim Urzedzie ds.
Regulacji Finansowych (FCA), jako zajmujaca
sie aktywami kryptograficznymi.

Zrédto: Ramp Network




Blagoje Jovanovic

General Manager Poland and Baltics

Jako branza nikotynowa, ale takze jako czesc¢
sektora FMCG, funkcjonujemy w czasie swoistego
przetomu. Obserwujemy dzi$ zmiany wynikajace

z wdrazania robotyzacji i sztucznej inteligenciji.
Jako innowacyjna firma nie tylko na te zmiany
odpowiadamy, ale takze je kreujemy, bowiem
wptywajg one zaréwno na proces produkciji,

jak i —a moze przede wszystkim — komunikacje
branzy z klientami. A nade wszystko na realizacje
naszej strategii stworzenia swiata bez dymu.

Zeby sprostaé tym wyzwaniom, jako BAT, stawiamy
na inwestycje i innowacje. JesteSmy marka

tworzacg zaawansowane i przebadane produkty,
ktére prezentujemy rynkowi i administraciji,

by realizowac strategie Swiata bez dymu. Spotykamy
sie z przychylnoscia klientéw i — nie ukrywajmy — duzg
zachowawczoscia rzadzacych, a od nich wiele zalezy.

Przetom to nie tylko potencjalne korzysci. Pandemia,
wojna i wynikajgce z nich kryzysy inflacyjne

i surowcowe, w potgczeniu z transformacja
energetyczng sprawity, ze konsumenci w Polsce

i w catej Europie coraz uwazniej analizuja swoje

mozliwos$ci zakupowe. W pierwszej kolejnosci odczuwa

to wiasnie sektor FMCG, a branza nikotynowa

w dwdjnasob, bowiem oprécz kwestii konsumenckich
musi zmierzy¢ sie takze z problemem niestabilnej
legislacji na poziomie krajowym i europejskim.
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Chcac w petni zaprezentowac potencjat innowacyjnosci
BAT, nasze mozliwosci rozwoju i inwestycji,
potrzebujemy stabilnosci i przewidywalnosci.

W tym aspekcie wyraznie brakuje dzi$ zrozumienia

na szczeblu krajowym i europejskim. Bez niego

trudno nam zaplanowac procesy wdrazania nowych
technologii, produkcji czy dystrybucji, od ktérych
zalezy praca ponad 3 tys. pracownikéw w Polsce

i tysiecy pracownikéw w innych krajach Europy.

Wierzymy jednak — i tak kreujemy naszg globalng
strategie ,,Building Smokeless World” w drodze

do lepszego jutra — w stworzenie spoteczenstwa
wolnego od dymu tytoniowego, korzystajacego

z bezpieczniejszych i powszechnie dostepnych,

dla oséb petnoletnich, produktéw. Wierzymy,

ze w tworzenie takiego spoteczenstwa wigczy sie tez
Polska, w ktorej jestesmy obecni od ponad 30 lat.
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Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
04. Potencjat inwestycyjny Polski

Sektor motoryzacyjny
w Polsce kluczowy

w globalnych
fancuchach dostaw

% 490 tys. osob

7,6% o0sob zatrudnionych w polskim
przemysle pracowato w sektorze
motoryzacyjnym oraz branzach z nim
powigzanych

(PAIH, dane za 2022 r.)

8% PrPkB

Wartosé przemystu motoryzacyjnego
w Polsce

(PAIH)

Sektor motoryzacyjny w Polsce nalezy do najwiekszych
w Europie, a jego kluczowymi produktami
eksportowymi sg nadwozia pojazdow, autobusy
elektryczne, przyczepy oraz baterie. W kraju dziata
wiele firm specjalizujacych sie w obrobce metali

oraz produkcji czesci wewnetrznych i zewnetrznych

z tworzyw sztucznych, a takze z komponentow
gumowych. Dzieki strategicznej lokalizacji

oraz dostepowi do zasobdow produkcyjnych

i wykwalifikowanej kadry inzynieryjnej Polska

stata sie istotnym graczem na globalnym rynku
motoryzacyjnym. W ciggu ostatnich 30 lat sektor

ten znacznie sie rozwinat i obecnie przechodzi istotne
zmiany zwigzane z elektromobilnoscig, wykorzystaniem
zielonej energii oraz dazeniem do zerowej emisyjnosci.

Po serii inwestycji w produkcje baterii litowo-
jonowych zdolnosci produkcyjne Polski wzrosty
do 73 GWh w 2022 r. (6% globalnych zdolnosci
produkcyjnych), co pozwolito wyprzedzic¢

pod tym wzgledem Stany Zjednoczone i zaja¢
drugie miejsce na swiecie, ustepujac jedynie
Chinom*. Oprdcz rozwoju zaktadéw produkcyjnych

4 Trade.gov.pl,Polska dotadowuje akumulatory, https://www.trade.gov.
pl/aktualnosci/polska-doladowuje-akumulatory/ [dostep:16.11.2024]

firmy sektora automotive inwestujg w centra
technologiczne, wspierajgce innowacje w sektorze
motoryzacyjnym. Przyktadem moze by¢ Volvo Tech
Hub w Krakowie, ktory zatrudnia 500 inzynierdw.

Polska jest 6smym najwigkszym
europejskim producentem

samochodow (2023 r.)
(OICA)

Wykres 9.

Wartos¢ eksportu sektora automotive z Polski

+26,5%
+21,6%
+13,2% 50,0
39,5
32,4
2021 2022 2023
. Wartos¢ eksportu (mld EUR) —— Wozrost r/r

Opracowanie na podstawie danych AutomotiveSuppliers

Johnson Matthey Battery Systems
specjalizuje sie w produkciji
akumulatoréw litowo-

jonowych, wykorzystywanych

w elektronarzedziach, rowerach

elektrycznych oraz innych
mobilnych rozwigzaniach.
Fabryka w Gliwicach osiaga
roczna produkcje na poziomie
2,7 min baterii, zatrudniajac
przy tym 800 pracownikow.

zrédto: Johnson Matthey




Atuty Polski umozliwiaja
nie tylko rozwagj

produkcji sektora
farmaceutycznego,

ale takze zaawansowanych
procesow badawczo-
rozwojowych

I Swiadczenia ustug

opieki medycznej

Eksport polskiej branzy
farmaceutycznej wyniost
4,8 mid EUR w 2023 r.

zrodio: PKO

Wartos¢ polskiego rynku ochrony
zdrowia wyniosta w 2023 r.

191 mid PLN, a prognozy
wskazujg, ze do 2028 r. wzrosnie
on do 284 mid PLN.

zrédto: Strategy&

Krzysztof Kepinski

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Relacji Zewnetrznych
GSK

GSK dziata w Polsce od blisko 47 lat i jest jednym
z najwiekszych inwestorow w polskim przemysle
farmaceutycznym. W ramach GSK Poland Global
Hub - globalnego centrum kompetencji — dziata
centrum badawczo-rozwojowe, w ktérego sktad
wchodzi kilkanascie zespotéw pracujacych

w Poznaniu i Warszawie. Zaangazowane sg one
w globalne procesy rozwojowe potencjalnych
lekow i szczepionek, petnigc rozne funkcje

na poszczegolnych etapach pracy nad nowymi
produktami. Zespot centrum odpowiada

m.in. za prowadzenie i koordynacje badan
klinicznych na catym $wiecie, procesy rejestracji
nowych lekow, nadzér nad bezpieczeristwem
farmakoterapii oraz proces naukowej i medycznej
weryfikacji danych z badan klinicznych.

Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
04. Potencjat inwestycyjny Polski

Polska wyrdznia sie na tle Europy jako lider w zakresie
elektronicznego dostepu do danych zdrowotnych,
dzieki rozwigzaniom takim jak konto Pacjenta,
e-recepta, e-skierowanie, teleporady, systemy zdalnego
monitorowania oraz elektroniczna dokumentacja
medyczna. Czynnikami ksztattujacym rynek ustug
zdrowotnych sa: starzenie sie spoteczenstwa,

wzrost znaczenia chordb przewlektych, $wiadomosé
zdrowotna, a takze dostep do opieki medycznej. W 2023
r. liczba lekarzy pracujacych bezposrednio z pacjentami
wyniosta 141,5 tys. co oznacza, ze na 100 000
mieszkancow statystycznie przypadato 3,6 lekarza,
nieco ponizej sredniej europejskiej wynoszacej 3,7°.

Wykres 10.
Wartos¢ rynku ustug zdrowotnych (mld PLN)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

0

. Publiczne ustugi zdrowotne . Prywatne ustugi zdrowotne

Opracowanie na podstawie Strategy&

Najwiekszg prywatna grupg medyczng

w Polsce jest Lux Med nalezgcy do Grupy
Bupa. Lux Med zatrudnia blisko 10 tys. lekarzy
w 16 szpitalach i 300 placowkach. Kolejnym
inwestorem brytyjskim jest AstraZeneca,

ktéra koncentruje sie w Polsce na badaniach

i rozwoju. Warszawskie Centrum Operacyjne
Badan Klinicznych jest jedng z szesciu takich
placoéwek firmy na swiecie i jedyng w tej czesci
Europy. W ciagu ostatniej dekady naktady
Centrum na badania i rozwéj wzrosty o ponad
445%. Ponadto, do kluczowych inwestoréw
brytyjskich tego sektora nalezg GSK i Haleon.

zrédto: Lux Med, AstraZeneca

5 GUS, Zasoby kadrowe w wybranych zawodach medycznych
na podstawie zrédet administracyjnych w 2023 roku
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05. Wybrane wskazniki
— porownanie Wielkiej
Brytanii i Polski

Wykres 11.

PKB per capita (wg parytetu sity nabywczej, USD)
Polski i Wielkiej Brytanii w latach 2003-2023

58,9
60 tys.
49,5
30,3
12,3
0
2003 2023

| Polska| |Wie|ka Brytania

Opracowanie na podstawie danych Banku Swiatowego

W 20083 r. PKB per capita wedtug parytetu sity
nabywczej wynosit 30,3 tys. USD w Wielkiej Brytanii

i 12,3 tys. USD w Polsce, co oznaczato réznice

18 tys. USD. W ciggu ostatnich 20 lat ta roznica
znaczaco sie jednak zmniejszyta. W 2023 r.

PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej wynosit
juz 58,9 tys. USD w Wielkiej Brytanii i 49,5 tys.

USD w Polsce, co oznacza réznice zredukowana

do 9,4 tys. USD. Dane te obrazujg dynamiczny

rozwoj gospodarki Polski, ktéra systematycznie
zmniejsza dystans dochodowy wobec Wielkiej
Brytanii, a ten trend moze sugerowac dalsze zblizenie
poziomoéw dochoddéw w nadchodzacych latach.

Wykres 12.

Wskaznik Giniego Polski i Wielkiej Brytanii
w latach 2001-2021

38,0
38 371
32,4
28,5
28
2001 2021

| Polska| |Wie|ka Brytania

Opracowanie na podstawie danych Banku Swiatowego

Wskaznik Giniego, ktéry mierzy nieréwnosci
dochodowe w kraju, wskazuje na rézne poziomy
nieréownosci w Polsce i Wielkiej Brytanii. Z danych
Banku Swiatowego wynika, ze wspdtczynnik
Giniego dla Polski wynosi 28,5 (dane

za 2021 r.), co odzwierciedla umiarkowane nierownosci
na tle Unii Europejskiej, gdzie srednia wynosita 29,6.
W pordéwnaniu do Polski wspotczynnik Giniego

dla Wielkiej Brytanii byt wyzszy, co wskazuje

na wigksze nierownosci dochodowe. W ostatnich
latach oscylowat wokét 32, co jest wartoscia
wyzsza niz srednia UE, ukazujac wyrazne réznice
dochodowe w brytyjskiej gospodarce.



06. Potencjat inwestycyjny
Wielkiej Brytanii

PKB (ceny nominalne)

3 590 mid usD

(MFW, 2023 r.)

8.

Wskaznik tatwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

(Ease of Doing Business, Bank Swiatowy,
2020)

Dynamika PKB

1,1%

(MFW, 2024 r.)

2,6%

(ONS, listopad 2024 r.)

Populacja

68,3 min

(ONS, czerwiec 2023 r.)

Wielka Brytania to szésta co do wielko$ci gospodarka
Swiata, oferujgca dojrzaty rynek z ponad 68 min
konsumentéw otwartych na innowacje oraz dostep
do Swiatowej klasy specjalistéw. Jezyk angielski,
anglosaski system prawny, szeroka dostepnosé
finansowania i minimalna biurokracja czynig Wielka
Brytanie jednym z najdogodniejszych miejsc

do zaktadania, rozwijania i skalowania biznesu.

Polskie firmy szczegdlnie cenig sobie sprzyjajace
warunki prowadzenia dziatalnosci oraz wyjgtkowy
potencjat tego rynku, jako trampoliny do ekspansiji
globalnej. Wielka Brytania jest naturalng brama
do duzych anglojezycznych rynkéw Ameryki
Pdétnocnej. Dzigki szczegdlnym relacjom z USA
oraz silnym wieziom gospodarczym z krajami
Wspolnoty Narodéw w Azji, Afryki i innymi
regionami swiata, inwestorzy moga korzystac

z szerokich mozliwosci i umoéw o wolnym handlu.

0.

Globalny Wskaznik Konkurencyjnosci

(Global Competitiveness Index, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, 2019)

20.

Indeks Percepcji Korupcji

(Corruption Perception Index, Transparency
International, 2023)

30.

Wskaznik Wolnosci Gospodarczej

(Index of Economic Freedom, Heritage
Foundation, raport z 2024 r., dane za 2022 r.)

Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej
w Europie

EY, 2024)

Indeks atrakcyjnosci w zakresie energii
odnawialnej

(EY, 2024)

Globalny Indeks Innowacji
(Global Innovation Index, WIPO)
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06. Potencjat inwestycyjny Wielkiej Brytanii

)Y

Izabela
Karolczyk-Szafranska

Chief Marketing & ESG Officer
InPost

Grupa InPost na koniec pazdziernika 2024 .
dysponowata blisko 79 tys. punktéw OOH na
dziewieciu rynkach. W Wielkiej Brytanii sie¢ InPost
przekroczyta juz 8,3 tys. maszyn Paczkomat®,

a 64% kupujacych raz w tygodniu, wybiera nasze
dostawy. Wielka Brytania to najszybciej rozwijajacy
sie rynek, kluczowy w strategii ekspansiji Grupy.

W Il kw. 2024 r. ponownie osiggnelismy silne wyniki
operacyjne i finansowe — przychody na rynku
brytyjskim wniosty 253,8 min PLN (+102%),

a wolumen paczek wzrdst o 88% i wyniost ponad
25 min. Od pazdziernika 2024 r. Grupa InPost
posiada 100% udziatéw w Menzies Distribution
Limited, lidera logistycznego na tym rynku,

co umozliwito petng kontrole procesu logistycznego
i planu inwestycyjnego w Wielkiej Brytanii.

)

Michat Gostawski

Dyrektor ds. Sprzedazy Zagranicznej
Atlas

.
Atlas dziata w Wielkiej Brytanii od 2008 r., a eksport
do tego kraju stanowi 25% naszej sprzedazy
zagranicznej. Koncentrujemy sie na dystrybuciji
klejéow do ptytek, posadzek, hydroizolacji oraz
systemow docieplen. Aktywnie uczestniczymy

w rzadowych programach poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw. Poczgtkowo
wspotpracowalismy z partnerami polonijnymi,

z czasem nawigzaliSmy wspotprace z brytyjskimi
hurtowniami i sieciami budowlanymi. Dynamicznie
rozbudowujemy zespét handlowy i wsparcia
technicznego, duzg uwage przywigzujemy

do szkolenia wykonawcow i promocji nowoczesnych
rozwigzan technologicznych. Aktywnie

rozwijamy sie¢ dystrybucyjna, jestesmy obecni

w Kilkudziesieciu punktach handlowych.
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07. Wymiana handlowa:
towary

Wielka Brytania jest jedng z najwiekszych
gospodarek swiata i ma kluczowe znaczenie

w globalnym handlu, zaréwno jako importer,
jak i eksporter débr oraz ustug. Pomimo zmiany
zasad handlu z krajami UE w wyniku Brexitu,

Wedtug danych za 2023 r. wymiana towaréw miedzy
Polska a Wielka Brytanig osiagneta rekordowe

23,6 mld EUR, co stanowi wzrost 0 21% w pordéwnaniu
z 2018 r., gdy warto$¢ wymiany wynosita

19,5 mld EUR. W ciggu pierwszych o$miu miesiecy

pozostaje waznym partnerem handlowym Polski.

W eksporcie Polski, Wielka

2024 r. obroty handlowe wyniosty juz 21,3 mid EUR.

Polska odnotowuje znaczng nadwyzke w wymianie
towarami z Wielka Brytania, a w latach 2018-2023

.. utrzymywat sie trend wzrostowy. W 2023 r. nadwyzka
W giytania jest czwartym ymywarsie v | nadiy
7 . wyniosta 11,4 mld EUR, a w pierwszych o$miu
naJWIGKSZym rynklem miesigcach 2024 r. osiggneta 8,4 mld EUR. Warto
eksportowym (5,4°/o eksportu zauwazy¢, ze Polska zajmuje ésme miejsce na liscie
w pierwszej po{owie 2024 r_) partneréw handlowych, z ktérymi Wielka Brytania
(GUS) ma najwieksze ujemne saldo handlowe (ONS).
W 2023 r. gtéwnymi kategoriami towaréw
M W eksporcie Wielkiej Brytanii, eksportowanych z Polski do Wielkiej Brytanii byty
vany Polska jest trzynastym maszyny, urzadzenia oraz sprzet transportowy,
najwiekszym rynkiem zywnosc¢ i inwentarz zywy, a takze towary
przemystowe. Te trzy grupy stanowity ponad
(4)
eksportowy_m (2’0 _/° eksportu 75% catkowitej wartosci eksportu z Polski
w pierwszej potowie 2024 r.) do Wielkiej Brytanii. Z kolei w zakresie importu
(ONS) z Wielkiej Brytanii, najwazniejszymi kategoriami
byty maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy,
) . ) . chemikalia oraz produkty pokrewne, a takze
W Imporcie P0|Sk|, Wielka towary przemystowe. Te trzy grupy odpowiadaty
. Brytania jest dwunastym za ponad 71% warto$ci importu do Polski.
N " "
naJW|ekszym partnerem
(2,3% importu w pierwszej
potowie 2024 r.)
(GUS)
M W imporcie Wielkiej Brytanii,
'4 Polska jest jedenastym
N

najwiekszym partnerem
(2,5% importu w pierwszej
potowie 2024 r.)

(ONS)
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07. Wymiana handlowa: towary

Dziatalnos¢ eksportowa
wspiera zatrudnienie
posrednio i bezposrednio.

W 2020 r. eksport polskich towaréw

do Wielkiej Brytanii wspierat
zatrudnienie 326,1 tys. oséb w polskiej
gospodarce. Z kolei brytyjski eksport
do Polski wspierat zatrudnienie

72,6 tys. osob na terenie Wielkiej
Brytanii. Warto zaznaczy¢, ze wskaznik
odzwierciedla zatrudnienie wspierane
przez eksport, a nie tworzone
bezposrednio przez eksporteréw.

zrédto: ONS

Wykres 13.

Wartos$¢ eksportu towaréw z Polski do Wielkiej Brytanii
(mld EUR)

| +26% | Zmiana % (2023/2018)

16,8 17,5
14,4
i 14I2 i I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 M1-M8
2024

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wykres 14.

Wartos$¢ importu towaréw do Polski z Wielkiej Brytanii
(mld EUR)

| +9% | Zmiana % (2023/2018)

5,4 4,9 4,6

5,6 64 61 3,9
H B e BB m

2018 2019 2020 2021 2022 2023 M1-M8
2024

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wykres 15.

Wartos¢ wymiany towarow miedzy Polska a Wielka
Brytaniag (mld EUR)

| +21% | Zmiana % (2023/2018)

23,2 23,6
19,5 19,6 18,6 19’0
I I I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 M1-M8
2024

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wykres 16.

Nadwyzka Polski w wymianie towarowej z Wielka
Brytanig (mld EUR)

|+37%| Zmiana % (2023/2018) |

11,4
g3 88 88 98 i I 8,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 M1-M8
2024

Opracowanie na podstawie danych GUS
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Wykres 17.

Struktura eksportu towaréw z Polski do Wielkiej Brytanii (udziat %)

0,
,97/0

. S . N 17,3%
z t ;
YWnose Himiemare Yy R 22,07
B I 16.3%
R b t ’
CENG WYTOBY PESTVSIONS R 12,57

Towary przemystowe sklasyfikowane gtownic || EGTGzcNGTGGTGTGNGNGgGGEGEGEGE 16.0°%-
wg surowca | 14,1%

R | NAE
Chemikalia i produkty pokrewne _7’1 é:S%

I 2,2%

Napoje i tyton - 1,7%

B 1.1%
I 0,4%
B 1,0%
B 1,0%
| 0,04%
B 0,8%
| 0,01%
| 0,1%
0

Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne

Surowce niejadalne z wyjatkiem paliw

Oleje, ttuszcze i woski, zwierzece i roslinne

Towary i transakcje niesklasyfikowane w SITC

Opracowanie na podstawie danych GUS B 20 B 2023

Wykres 18.

Struktura importu towaréw z Wielkiej Brytanii do Polski (udziat %)

0,
,0%

. I 21,2%
Chemikal dukt k ’
ST T PrOCHICY POIENTS N 19,1%

.. 10,9%
. b one I 10,
NG WYTODY PrZemySIoNs . 7 4/,

Towary przemystowe sklasyfikowane gtéwnic | ENNEEIESGEGE 10,5%
wg surowca | 15.2%

Zywnosé i inwentarz zywy _ 7.9%
I 4.9%
0,
Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne ﬂ 10.7%
y (]
()
Surowce niejadalne z wyjatkiem paliw =226§//°
U7
Napoje i tyton B 2,2%
POISTET N 3,3%
0,
Towary i transakcje niesklasyfikowane w SITC |I 8’:0/&
& /0
0,
Oleje, ttuszcze i woski, zwierzece i roslinne I g’gé"
y (]
0
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08. Wymiana handlowa:
ustugi

. . . | Wykres 20.
Wielka Brytania nalezy do kluczowych partneréw —

Polski w handlu ustugami, zajmujac trzecie miejsce
wsréd najwazniejszych rynkow eksportowych

dla polskich ustug. Na liscie gtéwnych importerow 1%
ustug do Polski Wielka Brytania zajmuje miejsce ‘ 18,3% :4 = 8,1% ‘ 7,8%
drugie, co odzwierciedla wysoka pozycje -

Wielkiej Brytanii na globalnym rynku ustug.
Udziat Wielkiej Brytanii wynosi odpowiednio Opracowanie na podstawie danych GUS
8,1% w imporcie i 7,7% w eksporcie ustug.

Najwazniejsi partnerzy w imporcie ustug do Polski
w 2023 r. (udziat %)

Wykres 21.

Wyk 19.
e = Wartos¢ eksportu ustug z Polski do Wielkiej Brytanii

Najwazniejsi partnerzy w eksporcie ustug z PolskKi (mid EUR)
w 2023 r. (udziat %)

|+77%| Zmiana % (2023/2018) |

B E 96% | F2 7,7%

iy
7,8
4.4 4,9 4,9 5,4 6,6
Opracowanie na podstawie danych GUS . . . . . l
2018 2019 2020 2021 2022 2023
\ 5 9 Opracowanie na podstawie danych GUS
Andrew Radcliffe Wykres 22.
" ‘ g/'a”agi”f% Director UK Warto$¢ importu ustug do Polski z Wielkiej Brytanii
pyroso
|\ g (mld EUR)

| +67% | Zmiana % (2023/2018)

Wielka Brytania pozostaje jednym z naszych
najbardziej strategicznych rynkéw, generujac
28% catkowitego przychodu Grupy Spyrosoft. 4.5 5,0

. . s " 3,0 3,2 3,3 3,4
W 2023 r. nasze dziatania w Wielkiej Brytanii ’
przyniosty imponujace wyniki sprzedazy R -~ - - . l
2018 2019 2020 2021 2022 2023

na poziomie 13,65 min GBP (70,85 min PLN).
Jestesmy szczegolnie dumni z ostatniego
sukcesu, wygranego przetargu dla telewizji BBC, Opracowanie na podstawie danych GUS
co wzmocnito naszg pozycje na rynku medidw.

Cieszy nas rowniez dtugoterminowe partnerstwo

Spyrosoft z Ordnance Survey, agencja brytyjskiego

rzadu. Te i wiele innych zrealizowanych

projektow sg budujacym swiadectwem naszych

kompetencji, potwierdzajgc kluczowa role Wielkiej

Brytanii w naszej globalnej strategii rozwoju.




09. Regulacje po Brexicie
wptywajace na relacje
gospodarcze

Wielka Brytania oficjalnie opuscita Unie Europejska
w styczniu 2020 r., ale do korica grudnia 2020 r.
uczestniczyta jeszcze w jednolitym rynku wspdlnoty
i unii celnej w ramach okresu przejsciowego. Okres
ten zakonczyt swobodny przeptyw towardw, ustug,
0so6b i kapitatu. Od 2021 r. handel miedzy Wielka
Brytanig a UE regulowany jest przez Umowe

o Handlu i Wspétpracy, ktéra wprowadzita nowe
przepisy, w tym kontrole celne, srodki sanitarne

i fitosanitarne oraz koniecznos¢ dostosowania

sie do zaktualizowanych standardow produktéw. Firmy
z Wielkiej Brytanii i UE musza stosowac procedury
celne, akcyzowe oraz VAT w handlu towarami w taki
sam sposob, jaki obowigzuje kraje spoza UE.

Kluczowe wymagania:

»  Numer EORI (Economic Operators Registration
and Identification): Firmy zajmujace sie importem
lub eksportem towaréw miedzy Wielka Brytania
a UE lub krajami spoza UE muszg uzyska¢ numer
EORI, ktéry utatwia sktadanie deklaracji celnych.

»  Deklaracje celne: Sg wymagane dla towarow
importowanych i eksportowanych miedzy
UE a Wielka Brytanig i innymi krajami spoza
UE. Deklaracje moga by¢ sktadane przez
firme lub agenta celnego/brokera, za pomoca
elektronicznego systemu CHIEF.

»  Podatki i cta: VAT obowigzuje
na wiekszos¢ towardw, z podstawowa
stawka 20% oraz obnizonymi lub zerowymi
stawkami na wybrane produkty.

»  Licencje i certyfikaty: Przy imporcie/eksporcie
wymagane sg dla niektérych towardéw, w tym
produktéw pochodzenia zwierzecego (to m.in.
$wiadectwa sanitarne i fitosanitarne — SPS),
chemikaliow, towaréw wojskowych i alkoholu.

Rzad Wielkiej Brytanii wprowadzit Border Target
Operating Model (BTOM), aby usprawni¢ proces
importu towaréw z krajéw UE oraz innych

panstw. Model ten wprowadza nowe zasady

i uproszczone procedury dotyczace kontroli
bezpieczenstwa, sanitarno-epidemiologicznych
oraz fitosanitarnych. Podstawa modelu jest
Jednolity Portal Handlowy (Single Trade Window),
ktoéry umozliwia przedsiebiorcom i przewoznikom
sktadanie wszystkich wymaganych danych

w ustandaryzowanym formacie za posrednictwem
jednego portalu. Dane sa przesytane tylko raz i trafiaja
bezposrednio do wtasciwych organow kontroli
granicznej, co przyspiesza i usprawnia caty proces.

Formalnosci zwiazane z przeptywem oséb

Od 1 stycznia 2021 r. osoby planujace podjecie

pracy w Wielkiej Brytanii, dtuzszy pobyt zwigzany

z dziatalnoscig zawodowa (ponad szes¢ miesiecy)

lub studia muszg uzyskac wize przed przyjazdem.
Osoby, ktére nie sg osiedlone w Wielkiej Brytanii, moga
przebywac na jej terytorium w celach turystycznych
lub odwiedzin przez maksymalnie sze$¢ miesiecy

bez koniecznosci ubiegania sie o wize. Formalnosci
obejmuja takze weryfikacje dokumentéw wjazdowych
i pobytowych, w tym pieczetowanie paszportow,

a w niektdérych przypadkach istnieje obowigzek
spetnienia dodatkowych wymagan wjazdowych.

Punktowy system imigracyjny

Dla os6b chcacych podjaé prace zarobkowa w Wielkiej
Brytanii wprowadzono punktowy system imigracyjny.
Aby uzyskac prawo do pracy, nalezy zdoby¢

co najmniej 70 punktéw, z czego 50 punktéw przypada
na kryteria obowigzkowe takie jak: oferta pracy

od sponsora wizowego zarejestrowanego w Home
Office, odpowiednie kwalifikacje do wykonywania
oferowanej pracy, znajomosc¢ jezyka angielskiego.
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Elektroniczna Autoryzacja Podrézy (ETA)

Od 5 marca 2025 r. wprowadzony zostanie system
Electronic Travel Authorisation (ETA) dla obywateli UE,
w tym Polski, ktérzy podrozuja do Wielkiej Brytanii

w ramach ruchu bezwizowego, a nie posiadajg wizy
ani innego pozwolenia na pobyt. Wymadg ETA obejmie
m.in. osoby podrdézujace turystycznie, odwiedzajgce
kraj lub przemieszczajgce sie do innego panstwa
(nawet bez opuszczania strefy tranzytowej lotniska).

Swiadczenie ustug i dziatalno$é zawodowa

Dostawcy ustug oraz profesjonalisci z Wielkiej
Brytanii i UE sg zobowigzani do przestrzegania
wszystkich obowigzujacych przepiséw i procedur,
aby legalnie dziata¢. Obejmuje to uzyskanie
wymaganych pozwolen i certyfikatow niezbednych
dla obywateli spoza UE lub firm spoza UE.

Niniejszy przewodnik ma charakter informacyjny

i stuzy wytacznie celom doradczym. Nie obejmuje
wszystkich mozliwych przepiséw, sytuaciji

ani zdarzen. Niektore regulacje moga ulec
zmianie. Zachecamy do regularnego $ledzenia
aktualizacji w nastepujacych obszarach:

o
&7 Import, eksport, cta



https://www.gov.uk/government/collections/import-export-and-customs-for-businesses-detailed-information
https://www.gov.uk/government/collections/import-export-and-customs-for-businesses-detailed-information
https://www.gov.uk/government/publications/the-border-target-operating-model-august-2023
https://www.gov.uk/government/publications/the-border-target-operating-model-august-2023

10. Czynniki kluczowe
dla rozwoju inwestycji
brytyjskich w Polsce

Aby wzajemne relacje gospodarcze mogty rozwijac¢
sie jeszcze lepiej, niezbedne jest zapewnienie
korzystnego otoczenia regulacyjnego. Grupa
Public Affairs, dziatajgca w BPCC, opracowata
liste czynnikow, ktdre maja priorytetowe

znaczenie dla wzmocnienia inwestycji firm
brytyjskich w Polsce i tym samym wspotpracy
handlowej miedzy Polska a Wielka Brytania.

Usprawnienie procesu
legislacyjnego

Wprowadzenie stabilnosci i ogdlnej przejrzystosci prawa

Wprowadzenie oceny skutkdw proponowanych regulacji

Wprowadzenie realnych, co najmniej 30-dniowych, okreséw
konsultacji, w wyjatkowych sytuacjach nie krétszych niz
14 dni

Wprowadzenie realnego vacatio legis; co najmniej rok dla
zmian w podatkach, ubezpieczeniach zdrowotnych czy na
rynku pracy

Poprawa réownych szans dla
przedsiebiorstw panstwowych

i prywatnych

Zapewnienie réwnego traktowania spoétek przez prawo,
niezaleznie od ich struktury wtasnosci

Upewnienie sie, ze organy regulacyjne, organy nadzorcze
oraz instytucje odwotawcze traktuja przedsiebiorstwa
panstwowe i prywatne w réwny sposéb

Wprowadzenie przewidywalnego

systemu podatkowego

Normalizacja prawa podatkowego w celu stworzenia wiekszej
przewidywalnosci dla przedsiebiorcéw

Wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw
i utatwienie tworzenia specjalnych stref ekonomicznych

4_ Wspieranie zielonej transformaciji

Planowanie Sciezek transformacji dla kluczowych gatezi
przemystu

Okreslenie odnawialnych Zrédet energii jako kluczowego
elementu planu dekarbonizacji, w tym wdrozenie dyrektywy
RED I

Wprowadzenie wiekszej przejrzystosci i przewidywalnosci
cen energii

Wdrozenie zmian prawnych zwiekszajacych mozliwosci firm
w zakresie posiadania wtasnych zrédet wytwarzania energii

Promowanie regulacji sprzyjajacych gospodarce o obiegu
zamknigtym, w tym w zakresie opakowarn i ponowne
rozwazenie decyzji o rezygnacji z certyfikacji FSC

Wprowadzenie przejrzystych

i otwartych relacji z biznesem

Reforma Rady Dialogu Spotecznego w celu zapewnienia
reprezentacji intereséw szerokich grup przedstawicieli,
ktorych dotycza rozwazane przepisy

Promowanie przejrzystosci proceséw regulacyjnych
i partnerstwa miedzy regulatorami a biznesem
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Skale inwestycji oraz atrakcyjnosc¢ inwestycyjng Polski
mozna oceni¢ w dwéch aspektach: poprzez wartosé
naptywoéw inwestycji w danym roku (FDI inflows) oraz
poprzez analize dtugoterminowych tendencji, ktore
ilustruja stan zobowiazan Polski z tytutu zagranicznych
inwestycji bezposrednich (FDI inward stock).

Wykres 23.

Wartos$¢ naptywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Polski w latach 2018-2023
(FDI inflows) (mld PLN)

158,3

61,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Opracowanie na podstawie danych NBP

Wykres 24.

Stan zobowigzan Polski z tytutu zagranicznych
inwestycji bezposrednich w latach 2018-2023

(FDI inward stock) (mld PLN)
1359,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Opracowanie na podstawie danych NBP

Na koniec 2023 r. stan zobowigzan Polski z tytutu
zagranicznych inwestycji bezposrednich wyniost

1 359,7 mld PLN. Mimo ze poziom rocznych naptywéw
zagranicznych inwestycji bezposrednich zmniejszyt
sie w poréwnaniu do rekordowego wyniku z 2022 r.,
kiedy to osiggnat 158,3 mild PLN, jego warto$¢ wzrosta
niemal dwukrotnie w latach 2018-2023.

Zaangazowanie kapitatowe w Polsce firm majacych
siedzibe podmiotu dominujacego w Wielkiej Brytanii
wyniosto 91,4 mld PLN w 2023 r. (6,7% facznej wartosci
zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce).
Tym samym inwestorzy brytyjscy zajmuja pigte miejsce
w zestawieniu gtéwnych inwestoréw w Polsce. Warto
zaznaczy¢, ze w 2023 r. zobowigzania Polski z tytutu
brytyjskich inwestycji bezposrednich odnotowaty
wzrost 0 103% w poréwnaniu do wartosci z roku 2018.

Wykres 25.

Stan zobowigzan Polski z tytutu zagranicznych
inwestycji bezposrednich (FDI inward stock) w 2023 r.

Niemcy

Holandia

Stany
Zjednoczone

Francja

Wielka
Brytania

Razem

0

. Warto$¢ inwestycji (mld PLN) . Zmiana od 2018 r.

[ vdziat

Opracowanie na podstawie danych NBP, wedtug
kryterium siedziby podmiotu dominujacego z wytaczeniem
podmiotéw specjalnego przeznaczenia



Wykres 26.

Stan zobowigzan Polski z tytutu zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce (brytyjscy
inwestorzy) w latach 2018-2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

0

[J udziat

. Pozycja wsréd inwestoréw

. Stan zobowigzan z tytutu
zagranicznych inwestyciji
bezposrednich (mld PLN)

Opracowanie na podstawie danych NBP, wedtug
kryterium siedziby podmiotu dominujacego z wytaczeniem
podmiotéw specjalnego przeznaczenia

Globalne srodowisko dla miedzynarodowego
biznesu mierzy sie z wieloma wyzwaniami, takimi
jak napiecia geopolityczne i handlowe, zmiany

w tancuchach dostaw czy przeksztatcenia

w strukturach globalnej produkciji i inwestycji
bezposrednich. Czynniki te wptywaja na podejscie
firm do inwestycji i ich plany rozwoju.

Wzrost reinwestowanych zyskéw w inwestycjach
brytyjskich wskazuje, ze firmy decyduja sie zatrzymac
i ponownie zainwestowac czes¢ lub catose
zyskéw w rozwdj dziatalnosci w Polsce, zamiast
przekazywac je w formie dywidend do swoich
macierzystych krajow. Taki krok moze swiadczyc¢
0 rosngcym zaufaniu inwestorow do perspektyw
gospodarczych Polski oraz o przekonaniu,

ze dalsze inwestycje przyniosa dtugoterminowe
korzysci. Reinwestowane $rodki sg najczesciej
przeznaczane na rozwdj dziatalnosci, zwiekszenie
produkciji, badania oraz innowacje, co wzmacnia
przewage konkurencyjng gospodarki Polski.

8 UNCTAD, World Investment Report 2024
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Wykres 27.

Reinwestycje zyskow inwestoréw brytyjskich jako
udziat w dochodzie w latach 2014-2023

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

. Reinwestowane D % dochodu

zyski (min PLN)

Opracowanie na podstawie danych NBP

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Wielkiej Brytanii
pozostaje na wysokim poziomie, a jej pozycja

rézni sie znaczaco od Polski. Kraj ten czesto

petni role platformy do ekspansji w Europie

dla inwestoréw z USA i Azji. Zgodnie z raportem
UNCTAD dotyczacym inwestycji w 2023 r. Wielka
Brytania zajmowata drugie miejsce na swiecie

(po Stanach Zjednoczonych) pod wzgledem wartosci
zagranicznych inwestycji bezposrednich w kraju

(FDI inward stock)®. Wskaznik ten obejmuje wszystkie
inwestycje zagraniczne, ktére nie zostaty wycofane.
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W 2022 r. taczna wartos¢ zagranicznych inwestyciji
bezposrednich w Wielkiej Brytanii wyniosta 2,1 bin GBP.
Najwiekszym inwestorem byty Stany Zjednoczone,
ktore miaty 34,0% udziatu w catkowitej wartosci

tych inwestycji. Na kolejnych miejscach znalazty

sie Baliwat Jersey z udziatem 10,5% oraz Luksemburg,
ktory stanowit 6,9% catkowitych inwestycji (ONS).

Wykres 28.

Polskie inwestycje bezposrednie w Wielkiej Brytanii
(FDI flows) (mid GBP)

0,3

0,2 0,2 0,2 0,2 0,5

0,1 0,1 0,1 0,1
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Opracowanie na podstawie danych ONS

W 2022 r. wartos¢ polskich inwestycji bezposrednich
(FDI) w Wielkiej Brytanii osiggneta 460 min GBP.
Choc¢ w poréwnaniu do 2021 r. odnotowano wzrost
0 217,2% (o 315 min GBP), udziat Polski w ogdlnej
wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich

w Wielkiej Brytanii wynidst ponizej 1%.

Zgodnie z danymi Moody’s w 2023 r. w Wielkiej
Brytanii dziatato 36,2 tys. polskich firm, co stanowi
mniej niz 1% wszystkich przedsigbiorstw w tym kraju.

Do kluczowych polskich firm na rynku brytyjskim
naleza: InPost (logistyka), Tele-Fonika (produkcja kabli

i przewodow), Wielton (producent naczep), Suempol
(przetworstwo rybne), Amica (producent AGD),
BoomBit (producent gier mobilnych), Mokate (przemyst
spozywczy), Aluprof (systemy aluminiowe), Colian
(przemyst spozywczy), Rawlplug (produkcja narzedzi),

Comarch (IT), Fakro (producent okien), XTB (fintech),
Press Glass (producent szkta), Promedica24 (ustugi
opiekunicze), Airly (internet rzeczy), Spyrosoft (IT), Inglot
(producent kosmetykdéw), Ramp Network (fintech),
ElevenLabs (sztuczna inteligencja), LPP (odziez).

Warto réwniez zauwazyc, ze wiele firm zatozonych
przez polskich imigrantow w Wielkiej Brytanii to srednie
i mate przedsiebiorstwa, ktére gtéwnie zajmuja

sie sprzedazg i dystrybucja produktow spozywczych,
transportem, ustugami profesjonalnymi i budowlanymi.

W latach 2023-2024 zrealizowano 19 projektéw
polskich inwestoréw w Wielkiej Brytanii. Dzigki

nim powstato 1 272 nowych miejsc pracy. Stanowi
to 1,78% wszystkich miejsc pracy wygenerowanych
na potrzeby 1 555 projektéw inwestycyjnych

w Wielkiej Brytanii w tym okresie (ONS).

Mimo znacznych dysproporcji w obszarze inwestycji
bezposrednich miedzy Polska a Wielkg Brytania,

w tym transakcji M&A, Polska konsekwentnie staje
sie gospodarka, ktéra coraz bardziej angazuje sie jako

)

Grzegorz Wrzosek

Country Manager UK
Promedica24

Promedica24, jest liderem na rynku opieki

nad osobami starszymi w Europie i od lat rozwija
swojg dziatalnos¢ w Wielkiej Brytanii. Specjalizuje
sie w swiadczeniu opieki z zamieszkaniem,

co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia osob
starszych w miejscu, gdzie czuja sie najlepiej.
Sprzedaz firmy na rynku brytyjskim stale

rosnie osiagajac ok. 50 min PLN (10 min GBP)

w skali roku. Kluczowymi czynnikami sukcesu
na tym rynku okazaty sie adaptacja ustug

do lokalnych standardéw, wspieranie

personelu oraz rekrutacja i szkolenie zgodne

z brytyjskimi regulacjami. Promedica24
rozpoczeta dalszg ekspansje w Wielkiej Brytanii
poszerzajac oferte o opieke godzinowa,

by jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby

rynku i umocni¢ swojg pozycje w tym kraju.
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inwestor. Zgodnie z teorig Sciezki rozwoju inwestycji @ 15 razy wiecej transakgiji

(FDI Investment Development Path)’, ktéra wskazuje . .

S o ) M&A przeprowadzili brytyjscy
na korelacje miedzy pozycja inwestycyjna netto . =
a rozwojem gospodarczym kraju inwestora, Polska inwestorzy w Polsce niz
i Wielka Brytania znajduja sie na réznych etapach polscy inwestorzy w Wielkiej
tej $ciezki, a inwestycji z Polski mozna spodziewad Brytanii w latach 2017-2024
sie coraz wiecej. Ze wzgledu na atrakcyjnosc
rynku brytyjskiego oraz mozliwosci globalnej e 13 transakcji M&A dokonanych
ekspansiji, a takze dzigki sprzyjajacym warunkom przez polskich inwestoréw
makroekonomicznym polskie firmy coraz czesciej w Wielkiej Brytanii w latach
podejmuja decyzje o transakcjach M&A w Wielkiej 2017-2024
Brytanii. Waznym czynnikiem sprzyjajacym « 195 transakcji M&A dokonanych
tym dziataniom jest takze mozliwos¢ ominigcia barier . .

: ) i przez brytyjskich inwestoréw

handlowych zwigzanych z Brexitem, co ma szczegdlne w Polsce w latach 2017-2024
znaczenie dla eksportu produktéw spozywczych.

Opracowanie na podstawie danych EMIS
DealWatch

7 Dunning, J. H., & Narula, R. (1996). Foreign direct investment and
governments: Catalysts for economic restructuring. Routledge.

Adam Duda

Prezes Zarzadu
EmTech

P.P. EmTech Sp. z 0.0. opiera swojg dziatalno$¢
na dwoch filarach: produkcji naczep

i przyczep niskopodwoziowych oraz karuzel
wykorzystywanych w branzy rozrywkowe;.
Bedac jednym z czotowych producentéw
naczep w Polsce, od lat dostarczamy pojazdy
specjalistyczne na rynek rodzimy, ale z roku na rok
nasz udziat procentowy sprzedazy na eksport
rosnie i obecnie wynosi 60%. Rynek brytyjski
jest tym kierunkiem, na ktoéry od dtuzszego
czasu zwiekszamy atencje handlowa. Nasza
firma od lat korzysta z powigzan gospodarczych
miedzy Wielkag Brytanig a Polska. Fakt ten miat
wptyw na przejecie renomowanej brytyjskiej
firmy Andover Trailers Limited, specjalizujgcej
sie w produkcji naczep niskopodwoziowych.
Transakcja odbyta sie w 2024 r. i otworzyta
przed nami nowe perspektywy rozwoju,
dodatkowo wzmacniajgc nasza pozycje

na rynku lokalnym i miedzynarodowym.

Zakup obejmowat 95% udziatéw w Andover
Trailers Limited, petne prawa do marki, wraz

z zapleczem intelektualno-technologicznym.
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11. Inwestycje

Tabela 3.

Wybrane transakcje M&A brytyjskich inwestoréw w Polsce oraz polskich inwestorow w Wielkiej Brytanii

Kupujacy Target Sektor targetu Wartos¢ (% / min GBP) Rok
N 2

eSky Group Thomas Cook biuro podrézy 30 2024

Menzies Distribution Group logistyka 70% / 60,4 2024
Suempol Copernus branza spozywcza 100% 2024

Andover Trailers produkcja naczep 95% 2024
Sescom PCB Technical Solutions zarzadzanie obiektami 100% / 11,3 2023
InPost Menzies Distribution Group logistyka 30% / 49,3 2023
Wielton Lawrence David produkcja naczep 25% 2022
Wielton Lawrence David produkcja naczep 75% / 26 2018
Kupujacy Target Sektor targetu Wartos¢ (% / min GBP) Rok
Mycofeast Browar Lezajsk branza spozywcza b.d. 2024
JD Sports Fashion MIG odziez 40%" 2024
PIB Group Grupa Nord ubezpieczenia 100% 2024
Butternut Box PsiBufet startup 100% 2023

Safety First dystrybucja odziezy BHP 22 2023

Sewertronics inzynieria elektromechaniczna 36 2023
Entain STS zaktady sportowe 100% / 750 2023
Sl el telekomunikacja 100% 2022

Infrastructure Limited

" Pozostate 40%), posiadajac 60% nabyte w 2021 r.

Opracowanie na podstawie danych EMIS DealWatch. Transakcje uwzgledniaja przejecia i zakupy oddziatéw.




12. Firmy brytyjskie

w Polsce

W 2022 r. w Polsce dziatato 22,2 tys. przedsigbiorstw
z kapitatem zagranicznym. Najwiecej inwestycji
pochodzito Niemiec. Firmy z Wielkiej Brytanii stanowity
6,5% wszystkich zagranicznych przedsigbiorstw

w Polsce, co uplasowato je na czwartym miejscu.

Wykres 29.

Liczba przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
w Polsce w 2022 r.

Niemcy
Holandia

Ukraina

Wielka
Brytania

Francja
Wrtochy
Cypr
Luksemburg
USA

Austria

Opracowanie na podstawie danych GUS

Ponad potowa firm notowanych na londynskiej
gietdzie z indeksu FTSE 100, skupiajacego
najwieksze spotki o najwyzszej kapitalizacji
rynkowej (blue-chip), zainwestowata w Polsce.

58 | 51% firm

z listy FTSE 100 zainwestowato
w Polsce

zrédto: COIG

Wykres 30.

Liczba spotek z kapitatem z Wielkiej Brytanii
dziatajgcych w Polsce ze wzgledu na rok rejestracji
spotki

500

400

300

200

100

Opracowanie na podstawie danych COIG

W 2022 r. utworzono w Polsce
rekordowag liczbe spotek

z kapitatem z Wielkiej Brytanii —
491 spotek

zrodto: COIG
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Mapa 1.

Lokalizacja spoétek z kapitatem brytyjskim w Polsce
ze wzgledu na siedzibe (%)

Opracowanie na podstawie danych COIG

Mapa 2.

Lokalizacja kapitatu udziatowcéw brytyjskich w Polsce
(%)

Opracowanie na podstawie danych NBP

Wiekszos¢ (58%) brytyjskich spotek w Polsce

ma siedzibe w wojewddztwie mazowieckim.

Waznymi osrodkami brytyjskiego biznesu sa réwniez
wojewddztwa matopolskie, dolnoslaskie i wielkopolskie,
gdzie zarejestrowanych jest odpowiednio 8%, 7%

i 6% takich przedsiebiorstw. Waznymi regionami

pod wzgledem wartosci zainwestowanego

kapitatu brytyjskiego obok wojewddztwa
mazowieckiego i wielkopolskiego, sa wojewddztwa
Swietokrzyskie, slaskie i podkarpackie.

Kapitat brytyjski jest obecny gtéwnie w przetwoérstwie
przemystowym, handlu i naprawie pojazdow
samochodowych, obstudze rynku nieruchomosci
oraz opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej,

a takze ustugach profesjonalnych.

)Y

Kinga Sowik

Dyrektorka ds. Odpowiedzialnego Biznesu
Castorama

W Castorama chcemy nie tylko ograniczac
wptyw naszego biznesu na $rodowisko,

ale takze pomagac w tworzeniu przyjaznych
ludziom i planecie warunkéw mieszkaniowych
oraz budowaniu proekologicznych nawykow.

Jednym z kluczowych celéw naszej strategii
odpowiedzialnego biznesu jest dekarbonizacja.
W ramach prowadzonych dziatan redukujemy
wtasny slad weglowy (jak dotad o 67%)

— produkujemy i kupujemy zielong energie,
poprawiamy efektywnos¢ energetycznag
naszych budynkéw oraz udoskonalamy
rozwigzania transportowe. Obecnie posiadamy
74 instalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy
5,2MW. Rozwijamy takze Program Efektywnosci
Energetycznej dla naszych klientéw - to ponad
2 tys. produktéw, ktére w realny sposoéb
wspierajg poprawe jakosci powietrza w Polsce.



Wykres 31.
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Wartos$¢ kapitatu brytyjskiego udziatowcéw w Polsce w 2022 r. w podziale na sekcje PKD

Kategoria

Przetwoérstwo przemystowe

Obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Budownictwo

L= B @ B B i2

Informacja i komunikacja

Jﬁ
o

Gornictwo i wydobywanie

A

;L'\

& b |

Pozostate

" Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Opracowanie na podstawie danych GUS

Tabela 4.

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode

Transport i gospodarka magazynowa

Warto$¢ (min PLN)

Wybrane najwigksze firmy brytyjskie w Polsce

Przychody generowane

c
Q
N,
2

36%

23%

11%

9%

6%

4%

3%

3%

2%

1%

2%

Wartos¢ aktywow

Lux Med BP BP

Castorama Shell Castorama

Shell Castorama Shell

HSBC BAT Mondi

BP Imperial Tabacco Lux Med

BAT STS Reckitt
AstraZeneca Mondi Emitel

GSK Lux Med Imperial Tobacco
Unilever GKN Driveline BAT

Alexander Mann Solutions

Johnson Matthey

Johnson Matthey

Opracowanie na podstawie m.in. bazy danych Moody’s oraz w konsultacji z BPCC, bez uwzglednienia sektora bankowego. W realiach
globalnych przeptywéw kapitatowych, kluczowej roli miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych oraz szeroko stosowanej
optymalizacji podatkowej, precyzyjne zidentyfikowanie Global Ultimate Owner (GUO) okazuje sie czesto niemozliwe.
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Mapa 3.

Wybrane firmy brytyjskie w Polsce

=

0

0E:

e

Automotive T™MT Ustugi profesjonalne Produkcja
GKN Driveline Acturis Arup Aero Gearbox International
Inchcape BBC Studios Bibby Financial Services BAE Systems
TI Fluid Systems Computacenter Bunzl Bodycote
Consult Red Cundall Croda
Emitel Foster + Partners Johnson Matthey
Endava Hays Peak Packaging
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Bl e Elhu Halma Knight Frank McBraida Group
AB World Foods Kainos Linklaters Vesuvius
SRR e Ocado Technology Mott MacDonald Vita Group
Hilton Food Sage RSK
% % Pozostate
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L Segro Aon STS
Shell Savills HSBC MBDA UK
Bl EIENEES Sona Asset Management Prudential InterContinental
Provident
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Nest Bank
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Exchange Group
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Skala dziatalnosci firm brytyjskich w Polsce
na tle innych kluczowych inwestoréow

Wykres 32.

Zatrudnienie w firmach zagranicznych w Polsce
w 2021 .
Kraj Zatrudnienie

Niemcy

USA

Holandia 8%

Wielka
Brytania

Francja

5%

Szwajcaria

Portugalia

Dania

Luksemburg

Szwecja

c
aQ
N
3

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.

Wykres 33.

Skumulowana wartos¢ przychodéw firm zagranicznych
w Polsce w 2021 r.

Kraj Przychody (mid PLN) Udziat
Niemcy
USA

Francja

Holandia

Wielka

0,
Brytania 2%

Luksemburg 4%
Szwajcaria 4%

Korea Ptd.

Portugalia

Japonia

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.

Wykres 34.

Wartos¢ dodana firm zagranicznych w Polsce w 2021 r.

Kraj Wartos$¢ dodana (mid PLN) Udziat
Niemcy 89,4 @
USA @
Francja
Holandia
e,
Luksemburg m
Japonia @
Szwajcaria @
Portugalia IE' m
Dania m

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.

Wykres 35.

Nakfady na aktywa trwate firm zagranicznych w Polsce
w 2021 .

Kraj Naktady na aktywa trwate (mld PLN) Udziat
Niemcy @
Francja @
USA @
Wielka
Brytania

Holandia
Luksemburg
Japonia
Portugalia m
Korea Ptd. @
Szwajcaria @

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.




13. Wkiad firm
brytyjskich w rozwoj
gospodarczy Polski

Wykres 36. Wykres 38.
Liczba pracownikow w firmach brytyjskich w Polsce Wartos¢ dodana firm brytyjskich w Polsce 2017-2021
2017-2021 (mid PLN)
| 3,6% | Zmiana % | 54% | Zmiana %
24,4 248 257
116 797 T
109 946 113936 166 .. 178
... 109552 '
105 095
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Opracowanie na podstawie danych Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r. GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.
Wykres 37. Wykres 39.
Skumulowane przychody firm brytyjskich w Polsce Naktady na aktywa trwate firm brytyjskich w Polsce
2017-2021 (mid PLN) 2017-2021 (mid PLN)
| 11% | Zmiana % | 59% | Zmiana %
109,4
o1,1 o 02 1019
o T46. 5,1
14,0 4,7 .
....... 2’7. et tel et
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Opracowanie na podstawie danych Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r. GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.




Brytyjskie firmy konsekwentnie zwiekszajg obecnosc
w Polsce, pomimo trudnosci zwigzanych z Brexitem

i pandemig COVID-19, ktére chwilowo spowolnity

ich rozwéj. Najwieksze postepy odnotowano w zakresie
wartosci dodanej, ktéra znaczaco wzrosta dzigki
optymalizacji procesow operacyjnych oraz postepowi
technologicznemu. Przy nieznacznym wzroscie
zatrudnienia i umiarkowanym wzroscie przychodéw
firmy skuteczniej wykorzystujg nowoczesne
technologie, automatyzacje oraz dyskontujg
innowacje. Reorientacja dziatalnosci w strone
sektorow o wyzszej wartosci dodanej oraz 59%
wzrost naktadow inwestycyjnych sprzyjajg dalszej
ekspansiji i modernizacji ich operacji w Polsce.

Potencjat polsko-brytyjskiej wspotpracy gospodarczej
13. Wktad firm brytyjskich w rozwoj gospodarczy Polski

Charakterystyczna cechg aktywnosci firm

brytyjskich w Polsce jest wysoka warto$¢ dodana.
Relacja wartosci dodanej do przychoddéw wynosi

25%, co stanowi istotny wskaznik efektywnosci
ekonomicznej — wyzszy poziom oznacza wieksza
niezaleznosc¢ przedsiebiorstwa w tworzeniu

wartosci w poréwnaniu do tego, co jest nabywane

od dostawcow zewnetrznych. Taki wynik wskazuje

na wyzszg produktywnos¢ oraz efektywne zarzadzanie
zasobami w procesach produkciji i $wiadczenia ustug.

Efektywnos¢ firm brytyjskich w Polsce
na tle wybranych kluczowych inwestoréw

Wykres 40.

Przychody w przeliczeniu na jeden podmiot (mIn PLN)

Japonia
Francja
USA
Szwajcaria
Holandia 275
Hiszpania

Wielka
Brytania

Niemcy

Dania

Szwecja 178

o

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.

Wykres 41.

Liczba pracujacych na jeden podmiot

Brytania 279
0

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.
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Wykres 42. Wykres 44.

Wartos¢ dodana jako procent przychodéw ogétem (%) Nakfady inwestycyjne w relacji do przychodéw (%)

USA Hiszpania
Belgia Belgia
Francja Japonia
Wielka Francja
Brytania
Wielka
Wiochy Brytania
Szwecja USA
Japonia Niemcy
Austria Szwecja
Holandia Dania
Dania Witochy
Opracowanie na podstawie danych Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r. GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.
Wykres 43.

Wartos$¢ dodana na jednego pracujacego (tys. PLN)

Japonia
USA

Wielka
Brytania

Belgia
Czechy
Austria
Hiszpania
Francja
Niemcy

Holandia

Opracowanie na podstawie danych
GUS dostepnych w listopadzie 2024 r.
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