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EB vs EVP



TRUDNOŚCI 
W REKRUTACJI?
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DLACZEGO PRACOWNICY ODCHODZĄ?
NAJWAŻNIEJSZE POWODY ROZWAŻANIA ZMIANY PRACY

52%
POZIOM 
WYNAGRODZENIA 

36%
BRAK 
MOŻLIWOŚCI 
ROZWOJU 

24%
BEZPOŚREDNI 
PRZEŁOŻONY 

17%
BRAK 
WYTYCZONEJ 
ŚCIEŻKI KARIERY 

14% 
Zbyt duży nakład pracy 

13%
Brak możliwości pracy elastycznej 

13%
Brak równowagi między życiem osobistym 
i zawodowym

9%
Niepewność zatrudnienia
Pakiet benefitów

7%
Zbyt mało wyzwań 
Lokalizacja/ długie dojazdy do pracy
Współpracownicy 
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CO, OPRÓCZ WYNAGRODZENIA SIĘ LICZY?

61%
MODEL PRACY

32%
STABILNOŚĆ 
ZATRUDNIENIA 

39%
WORK-LIFE 
BALANCE 

21%
LOKALIZACJA

39%
CIEKAWE 
PROJEKTY/ 
WYZWANIA 

22%
PAKIET 
BENEFITÓW 

15%
ŚRODOWISKO 
PRACY 

48%
MOŻLIWOŚCI 
ROZWOJU 
KARIERY 
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CZEGO CHCĄ PRACOWNICY?
NAJBARDZIEJ ATRAKCYJNE ŚWIADCZENIA POZAPŁACOWE

47%
ROZSZERZONY 
PAKIET OPIEKI 
MEDYCZNEJ 

34%
SŁUŻBOWY 
SAMOCHÓD 

33%
PRACA 
ELASTYCZNA 

23%
DODATKOWE 
DNI URLOPOWE 

16% 
Kafeteria benefitów 

13%
Dodatkowe dni wolne od pracy 

12%
Dofinansowanie dodatkowej edukacji 
Bony prezentowe

9%
Nieograniczony urlop 

8%
Karta sportowa
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58%34%

5%

73%
20%

4%

SATYSFAKCJA Z WORK-LIFE 
BALANCE A MODEL PRACY

Źródło: Hays Poland Raport Płacowy 2024

76%
17%

4%
Model 
zdalny

Model 
hybrydowy

Model 
stacjonarny

83%

10%
4%

Pełna 
elastyczność



JAKIE ELEMENTY SKŁADAJĄ SIĘ NA EMPLOYEE VALUE 
PROPOSITION?

Kultura 
organizacyjna

Ludzie                Kariera

Wynagrodzenie

BenefityWizerunek 
firmy



TRZY PŁASZCZYZNY EVP

EKONOMICZNE

Wynagrodzenie
Bonusy
Benefity

Dni urlopowe

EMOCJONALNE

Atmosfera
Prestiż

Wartości
Stabilność zatrudnienia

Work-life balance

FUNKCJONALNE

Rozwój osobisty
Kultura organizacyjna

Odpowiedzialność społeczna 
Lokalizacja
Model pracy 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Ekonomiczne, do których należą wynagrodzenia i benefity.
Funkcjonalne, obejmujące takie aspekty jak rozwój zawodowy i osobisty, oferta szkoleniowa, ludzie, z którymi współpracujemy, atmosfera w organizacji, work life balance, elastyczność zatrudnienia czasu pracy.
I wreszcie emocjonalne, do których należą między innymi: wizerunek branży, marki, reputacja, pozycja rynkowa, odpowiedzialność społeczna, kultura organizacyjna, etyczność organizacji, wartości firmowe, praca z „guru” w branży, bycie częścią „czegoś więcej” niż tylko pracownikiem.




EVP W 
PRAKTYCE. 
JAK ZACZĄĆ?
Elementy warsztatu EVP:
• Badania rynku, raporty oczekiwań 

kandydatów
• Otoczenie biznesowe, konkurencja, 

wyzwania rynku,
• Sytuacja wewnętrza firmy - badania 

satysfakcji, opinii, grupy focusowe
z pracownikami, spotkania z Zarządem

Kluczowe pytania EVP:
• WHY? Dlaczego właśnie z nami?
• HOW? – USP Jak się wyróżniamy? 

Jaką kulturę chcemy budować?
• WHAT? – Co oferujemy?

CELE FIRMY

Wartości

Cele

Strategia 

WIZJARZECZYWISTOŚĆ

Strategia Employer Branding

Oczekiwania pracowników

Konkurencja

EB strategia

Misja firmy

Kluczowe elementy

Kluczowy przekaz



CASE STUDY KLIENTA
LOGISTYKA I IT  “
Wyzwanie
zatrudnienie dużej liczby ekspertów IT w czasach Covid-19 i przy ograniczonych przedziałach wynagrodzeń.

Rozwiązanie
Wspólnie z Klientem rozpoczęliśmy pracę nad budowaniem marki pracodawcy na rynku, zakładając 
mikrostronę oraz tworząc kampanię na LinkedIn. Ponadto w oparciu o stały monitoring rynku ustaliliśmy 
atrakcyjny pakiet świadczeń oraz rozpoczęliśmy rozmowy na temat ujednolicenia poziomu wynagrodzeń, 
tak aby oferta była bardziej konkurencyjna. Wspólnie postanowiliśmy zachować większą przejrzystość 
w kwestii stabilności finansowej firmy podczas wszystkich wywiadów i rozmów z potencjalnymi 
kandydatami.

50
Ekspertów ds. logistyki 
zatrudnionych w ciągu 
2 miesięcy

213
Ekspertów IT
zatrudnionych w ciągu 
2 lat

1028
Przedstawionych 
profili kandydatów

w ciągu 2 lat



179
zatrudnionych osób na 
stanowiska średniego 
i wyższego szczebla

200%
założonego planu

Nagroda
Projekt został 
wyróżniony w EBStars
w kategorii Najlepsza 
Strona Kariery 
w październiku 2017r.

CASE STUDY KLIENTA
FARMACJA “
Wyzwanie
Stworzenie efektywnego narzędzia candidate attraction. Wsparcie planowanych rekrutacji na ponad 200 wakatów

Rozwiązanie
Jako strategiczny dostawca usług RPO (Recruitment Process Outsourcing) i employer branding, 
opracowaliśmy lokalną stronę kariery, zawierająca informacje na temat EVP firmy oraz bieżące 
ogłoszenia o pracę. 



KLUCZOWE WNIOSKI / ZALECENIA

POZNAJ KIM SĄ 
I CZEGO POTRZEBUJĄ 

TWOI PRACOWNICY

ZAPROJEKTUJ 
SWOJĄ KULTURĘ 

ORGANIZACJI

ZIDENTYFIKUJ 
SWOJE USP

ZAKOMUNIKUJ 
SKUTECZNIE 

POPRZEZ 
KAMPANIĘ EB
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