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METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:

« najwieksze pod wzgledem przychoddw firmy na rynku budowlanym;

« 3 segmenty (deweloperzy, generalni wykonawcy oraz producenci materia-
tow budowlanych i wykonczeniowych) na bazie ogolnodostepnych danych
ze sprawozdan finansowych;

« spotki przyporzadkowane do poszczegoélnych segmentéw rynku budowla-
nego na podstawie PKD oraz innych dostepnych danych rynkowych;

« wynik skonsolidowany grupy kapitatowej zarejestrowanej w Polsce lub wy-
nik indywidualnych spotek z dziatalnosci na terenie Polski, jesli spotki nale-
73 do miedzynarodowej grupy konsolidujacej wynik za granica;

« wynik skonsolidowany grupy, tylko jesli 50% i wiecej przychoddw pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie uwzgledniona tylko ta czes¢ dzia-
talnosci, ktdra jest realizowana na rynku budowlanym (mozliwe tylko, gdy
w ramach grupy s3 wydzielone spotki dziatajace na rynku budowlanym lub
w ramach sprawozdania finansowego jest jasno wskazany procent przycho-
dow generowanych na tym rynku).

Jesli dziatalnos¢ grupy obejmuje wiecej niz jeden ze wskazanych segmen-
téw rynku, grupa zostanie zaklasyfikowana do zestawienia w segmencie,
w ktorym generuje najwieksza czes¢ przychodéw.

Jezeliw ramach grupy kapitatowej produkowane sa wyroby dostarczane nie
tylko narynek budowlany, ale i doinnych branz gospodarki oraz produkcja bu-
dowlana nie stanowi gtéwnego obszaru dziatalnosci lub jej udziat nie jest moz-
liwy do okreslenia, grupa nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

uz po raz pigty mamy przyjemnosé przed-

stawi¢ Panstwu ranking firm budowlanych

Build The Future. Ranking jest projektem reali-
zowanym przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Dun &
Bradstreet, w ramach ktérego analizujemy pozy-
cje kapitatowg 100 najwiekszych: deweloperdw,
producentéw materiatéw budowlanych i gene-
ralnych wykonawcow w Polsce. Wierzymy, ze
sporzadzone analizy pomogag Panstwu w zdefi-
niowaniu obecnej sytuacji finansowej prowadzo-
nej dziatalnosci na tle innych firm. Kompleksowe
spojrzenie na branze pozwoli za$ okresli¢ kondy-
cje catego rynku deweloperskiego, ktory jest przed-
miotem prezentacji w tym wydaniu, bedacego tak
waznym segmentem polskiej gospodarki. |

Jezeli firma produkuje wytacznie pétprodukty sprzeda-
wane dalej do producentow budowlanych, jej wynik nie zo-
stanie uwzgledniony w rankingu; jesli firma produkuje za-
rowno potprodukty, jak i produkty finalne, zostanie poka-
zana w rankingu.

W przypadku firm swiadczacych ustugi budowlane i de-
weloperskie, jezeli na podstawie ogélnodostepnych in-
formacji zakres realizowanych prac budowlanych dotyczy
gtownie obiektow realizowanych w ramach wtasnej dzia-
talnosci deweloperskiej, spotka zostanie zaklasyfikowana
do rankingu deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione przedsiebior-
stwa w likwidacji, firmy prowadzone jako jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze ani spotki, ktorych sprawozda-
nia finansowe za 2022 rok nie zostaty ztozone w KRS do
momentu opracowywania zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokonywano korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci. M
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Pomimo zawirowan na globalnych rynkach ogdlna
sytuacja producentéw materiatéow budowlanych
w Polsce w 2022 roku pozostata stabilna.

uma przychodéw 100 najwiek-

szych producentéw materiatow

budowlanych sklasyfikowanych
w rankingu wyniosta blisko 109 mld zt.
Jest to ponad 30-proc. wzrost wzgle-
dem sumy dla podmiotéw ujetych w ze-
sztorocznym rankingu, w ktérym 100
najwiekszych producentéw wygenero-
wato ponad 83 mld zt przychodéw.
Warto zaznaczy¢, ze w poprzedniej edy-
¢ji, z powodu braku dostepnych da-
nych finansowych na dzier sporzadzenia
rankingu*, nie ujeto wynikéw spoétki Si-
gnify Poland, ktéra w tym roku zajmu-
je pierwsze miejsce ze znaczng przewaga
nad pozostatymi przedsiebiorstwami, co
istotnie wptywa na taczne rezultaty ca-
tej rankingowej setki. Jednak nawet po
wytaczeniu wptywu powrotu najwiek-
szego podmiotu do rankingu suma przy-
chodéw sklasyfikowanych w rankingu
podmiotéw wzrosta 0 20,33 proc. w sto-
sunku do roku ubiegtego.

Ciekawg perspektywe wnosi pordw-
nanie progu wejscia do rankingu, ro-
zumianego jako warto$¢ przychodow
pozwalajaca na znalezienie sie w gro-
nie 100 najwiekszych producentow.
W tegorocznej edycji wartos¢ ta to
272 mln zt przychoddéw, a w ubiegtym
roku — 251 mln zt. Z kolei w 2018 roku,
kiedy po raz pierwszy opublikowalismy
ranking 100 najwiekszych producentéw
materiatow budowlanych, prég wejscia
wynosit 183 mln zt. Zatem wzgledem
zesztego roku warto$¢ ta wzrosta
o 8,51 proc., ale wzgledem pierwsze-
go rankingu — o0 49 proc. Jest to znacz-
nie wiecej niz wzrost cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych od 2018 roku, ktory
wynidst 27 proc. (na podstawie danych
GUS). Takie pordéwnanie wskazuje, ze
branza producentéw budowlanych rosta
w analizowanym okresie w tempie prze-
kraczajacym poziomy skumulowanej in-
flacji CPI. Ponadto, poréwnujgc sume
przychodéw z catego rankingu do war-
tosciz 2018 roku, mozna zaobserwowac

wzrost o 61 proc., co tylko potwierdza
wniosek o rozwoju branzy.

Wzrosty i marze

Pozytywnym sygnatem moze by¢
réwniez wzrost sumy wynikéw netto.
W 2022 roku wymienieni w rankingu
producenci osiggneli razem 8,3 mld zt
zysku przy 7,3 mld zt w roku poprzed-
nim. Suma wynikdéw netto producen-
téw ujetych w rankingu wzrosta zatem
0 14,12 proc. wzgledem roku poprzed-
niego. W naszym zestawieniu znajduja
sie 93 podmioty, ktore zakonczyty rok
finansowy z zyskiem i 7 podmiotéw, kto-
re poniosty strate. Stanowi to lepszy re-
zultat niz w rankingu za rok 2021, kiedy
dodatni wynik udato sie wygenerowat
92 producentom. Mniej optymizmu pty-
nie z poréwnania wyniku netto i przycho-
déw ze sprzedazy — wzrost obrotéw nie
obyt sie bez utraty czes$ci marzy. Odkad
na tamach miesiecznika ,Builder” anali-
zujemy wyniki finansowe producentéw
budowlanych, Srednia marza zysku net-
to systematycznie rosta - od 5,93 proc.
w roku 2018 az do 8,76 proc. w roku
2021. Wedtug danych z roku 2022 war-
tos$¢ tego wskaznika spadta do 7,66 proc.
Spadek o ponad 1 punkt procentowy to
w ujeciu wzglednym blisko 13 proc. Na
ten wskaznik istotny wptyw miat powrot
na szczyt rankingu firmy Signify Poland,
ktora jest zdecydowanym liderem pod
wzgledem wielkosci obrotu, a jednocze-
$nie jest spotka operujaca na relatyw-
nie niskich marzach (nizszych niz $rednia
dla sklasyfikowanych podmiotéw), stad
tez dla prawidtowego odzwierciedlenia
zmian tego wskaznika ponownie porow-
nano dane po wytaczeniu powracajacego
lidera. Takie poréwnanie rzuca nieco in-
ne Swiatto na zmiany marzowosci w uje-
ciu rok do roku. Marza wyniku netto
w takim wypadku wynosi 8,15 proc. -
oznacza to spadek o 0,61 punktu pro-
centowego i blisko 7 proc. w ujeciu
wzglednym.

B “ I ln E n R A N |< | N ( VEDYCIA 3 PRODUCENCI MATERIALOW BUDOWLANYCH | KO\ ENTARZE EKSPERTOW



B“ I ln En ‘ 2 A N |< ‘ N ( I VEDYCIA 4 PRODUCENCI MATERIALOW BUDOWLANYCH | KOV ENTARZE EKSPERTOW

Znaczaco poprawit sie natomiast
Sredni wskaznik stopy zwrotu z kapi-
tatéw wtasnych (ROE), ktéry wzrést
z 15,8 proc. do 18,0 proc. Jeszcze bar-
dziej imponujacy wzrost widoczny jest
dla podmiotéw z topowej dziesiatki -
z 13,1 proc. do 21,6 proc. Zwiekszy-
ta sie rowniez wartos$¢ wskaznika stopy
zwrotu z aktywéw (ROA) - w 2021 ro-
ku dla 100 najwiekszych producentéw
wynosita ona 9,4 proc., a w roku 2022
- 10,3 proc. Warto$¢ wskaznika dla
podmiotéw z pierwszej dziesigtki osig-
gneta poziom 11,0 proc. (7,6 proc. w ro-
ku poprzednim).

Zmiany widoczne sg réwniez po bar-
dziej szczegdtowej analizie rozktadu
przychodow wsréd producentdw sklasy-
fikowanych w rankingu. W tegorocznym
zestawieniu znalazto sie 35 podmiotow,
ktorych obroty przekroczyty miliard zto-
tych, a w zesztym roku byto ich 28. Ob-
roty zajmujacych 10 pierwszych miejsc
wzrosty o ponad 50 proc. -z 23,3 mld zt
do 35,1 mld zt. Tym samym ich udziat
w przychodach pierwszej setki wzrost
z 28,1 proc. do 32,3 proc. Cho¢ sto-
sunek ich zyskéw do zyskéw ogoétem
wzrést z 26,6 proc. do 31,5 proc., spa-
dek marzy wyniku netto jest charakte-
rystyczny réwniez dla tych podmiotow
- warto$¢ wskaznika dla pierwszych
10 przedsiebiorstw wyniosta 7,5 proc.,
przy 8,3 proc. w roku 2021. Warto pod-
kresli¢, ze podmioty z pierwszej dziesiagt-
ki rankingu charakteryzuja sie wyzszymi
niz pozostate wskaznikami zwrotu z ak-
tywow i zwrotu z kapitatu, ale ich marza
zysku netto jest nizsza niz w przypad-
ku przedsiebiorstw z dalszych miejsc, co
jest widoczne zaréwno w tegorocznym,
jak i w zesztorocznym zestawieniu.

Dziesigtki roszad

Najnowszy ranking producentéw ma-
teriatéw budowlanych przynidst zmiane
na fotelu lidera. Zmiana ta jest poniekad
powrotem na czoto stawki lidera rankin-
géw 2018-2019. Najwieksze przychody
w 2022 roku sposrod przedsiebiorstw
ujetych w zestawieniu osiggneta spot-
ka Signify Poland*, ktéra odnotowa-
ta obroty na poziomie blisko 8,5 mld
zt. Na podium znaleZli sie takze liderzy
zesztorocznego rankingu - Eko-Okna
i Saint-Gobain Innovative Materials Pol-
ska. Na kolejnych miejscach w czotowce
zestawienia réwniez znalazty sie pod-
mioty, ktére w roku ubiegtym zajmowa-
ty podobne, wysokie lokaty. Wszyscy
sklasyfikowani w TOP 5 gracze to pod-
mioty generujace ponad 3 mld zt obrotu
kazdy, a granica dla czotowej dziesiat-
ki zestawienia to dwa miliardy ztotych
przychodow ze sprzedazy.

Nie brakuje natomiast przetasowan
w dalszej czesci rankingu - z 22. na 14.
miejsce awansowat ORLEN Asfalt, kto-
rego przychody w 2022 roku wzrosty
o0 72 proc. wzgledem poprzedniego ro-
ku, co czyni go rekordzistg pod tym
wzgledem wsrod podmiotéw ujetych
zaréwno w tegorocznym, jak i w zeszto-
rocznym zestawieniu. Najwiekszym
awansem w rankingu moze z kolei po-
szczyci¢ sie Roben Polska, ktéry zostat
sklasyfikowany o 17 miejsc wyzej niz
w rankingu opublikowanym rok temu.
Awansem w rankingu moze sie pochwa-
li¢ 41 producentdw, 7 osiggneto te sama
lokate co w poprzednim roku, natomiast
spadkéw byto 46. W tegorocznym ze-
stawieniu obecnych jest 6 podmiotéw,
dla ktérych nie wystepuje mozliwos¢ po-
réwnania z ubiegtoroczng lokatg z uwa-
gi na istotne zmiany organizacyjne lub
powr6t do rankingu po nieobecnosci
spowodowanej kwestiami administra-
cyjnymi — brak dostepnych danych fi-
nansowych przy tworzeniu poprzednich
rankingow.

Jak wspomniano wyzej, powrdt do
rankingu Signify Poland, ktérego obro-
ty sg o ponad 80 proc. wyzsze niz wice-
lidera, zaburza poréwnywalno$¢ danych
zlat 2022 i 2021. Najwiekszy wptyw wi-
doczny jest we wskazniku koncentracji
przychodéw - suma obrotéw podmio-
téw z miejsc od drugiego do jedenaste-
go (pierwsza dziesigtka, gdyby Signify
nie byto w rankingu) w poréwnaniu z su-
ma dla catego rankingu (miejsca od dru-
giego do setnego) wynosi 28,5 proc.
Jest to warto$¢ porownywalna z zeszto-
roczna (28,1 proc.). Przypomnijmy, ze
z uwzglednieniem nowego lidera wskaz-
nik koncentracji przychodéw wyniost
32,4 proc.

Produktywne regiony

W rankingu znalazty sie przedsiebior-
stwa ze wszystkich 16 wojewddztw.
Liderem pod wzgledem liczby laure-
atow pozostaje wojewddztwo mazo-
wieckie, z 16 producentami na liscie.
Na kolejnym miejscu znalazto sie woje-
wddztwo matopolskie, ktore zwiekszyto
swojg reprezentacje do 13 podmiotéw,
dzieki czemu nie dzieli juz drugiego miej-
sca z wojewddztwem $laskim. Innym wo-
jewddztwem, ktére moze poszczycic sie
wzrostem liczby przedsiebiorstw w ran-
kingu, jest wojewddztwo wielkopolskie,
bedace siedziba lidera zestawienia —
Signify Poland.

Najwieksze przychody, podobnie jak
w poprzednim roku, wygenerowaty spot-
ki i grupy kapitatowe z wojewddztwa
Slaskiego — obroty 12 S$laskich przed-
siebiorstw osiagnety 19,4 mln zt, a wiec

Liczba przedsiebiorstw z rankingu
w poszczegdlnych wojewddztwach

Udziat przychoddw

18,0 proc. sumy dla wszystkich przed-
siebiorstw. To wiecej niz w roku 2021,
a jedna z gtéwnych przyczyn jest z pew-
noscig ponadprzecietny wzrost przy-
choddéw (62 proc.) wicelidera rankingu
- firmy Eko-Okna. Tak duzy udziat pod-
miotéw ze Slaska nie powinien zresz-
ta dziwi¢ po spojrzeniu na czotéwke
zestawienia - az 3 z pierwszych 7 pozy-
cji zajmowanych jest przez $laskie przed-
siebiorstwa. Za wojewodztwem $laskim
plasuja sie wojewddztwa wielkopolskie
(16,2 proc. wszystkich przychodéw) i ma-
zowieckie (14,3 proc.). Obroty przed-
siebiorstw z tych trzech wojewoédztw to
niemal potowa tgcznych obrotéw wszyst-
kich producentéw z rankingu.

Wzrost sumy przychoddéw wzgledem
roku poprzedniego o ponad 30 proc. jest
spowodowany w duzej mierze pojawie-
niem sie w rankingu nowego lidera. Jed-
nak fakt, ze po wytaczeniu wptywu tego
czynnika wzrost wynosi ponad 20 proc.,
Swiadczy o dynamicznym rozwoju branzy
producentéw materiatéw budowlanych
w Polsce. Zmiana przychodéw spowo-
dowana jest nie tylko wzrostem cen, ale
takze zwiekszeniem skali dziatalnosci
wielu przedsiebiorstw z branzy. |

* Na dzien sporzadzenia poprzedniej, IV edy-
¢ji rankingu sprawozdanie finansowe spotki
nie zostato ztozone do KRS, co uniemozliwito
uwzglednienie podmiotu w rankingu (brak do-
stepnych informacji finansowych).
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Wyniki finansowe podmiotoéw gospodarczych za 2022 rok

AV (-utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, +1, +2, +3... -awans, -1, -2, -3... - spadek, D - debiut,
nd. (nie dotyczy) — odnosi si¢ do firm, ktrych nie byto w ostatnim rankingu, ale byty w rankingach za lata 2018-2020

Przedstawiamy pigtq edycje Rankingu Producentéw Materiatéw Budowlanych, przygotowanego w ramach
projektu Build The Future. Tabela prezentuje 100 firm najwiekszych pod wzgledem uzyskanych przychoddw
ze sprzedazy. Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku bqdz stracie oraz sumie aktywow.
Przy numerze z pozycjq firmy w rankingu znajdujq sie oznaczenia pokazujgce, czy przedsiebiorstwo
zmienito miejsce w poréwnaniu z poprzedniq edycjq (awans, spadek, pozycja bez zmian, debiut).
Gratulujemy tym, ktorych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lektury.

Przychody  Zysk/strata Suma

Miejscowosé Wojewddztwo  ze sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (mIn PLN)
1 nd. Signify Poland Pita wielkopolskie 8488 158 3307
2 0 Eko-okna Kornice $laskie 4617 416 2581
3 -2 Saint-Gobain Innovative Materials Polska Dabrowa Gornicza  $laskie 3710 386 2959
4 -1 Kronospan Polska Szczecinek Eg::‘ggﬂiig' 3604 397 2638
5 -1 Swiss Krono Zary lubuskie 3333 402 2032
6 1 Grupa Kapitatowa Pruszynski Sokotow mazowieckie 2575 184 1283
7 1 Aluprof Bielsko-Biata $laskie 2379 229 1179
8 1 Lafarge Cement Matogoszcz Swietokrzyskie 2299 427 3116
9 5 Kronospan Mielec* Mielec podkarpackie 2048 287 2031
10 -5 Grupa Kapitatowa Cersanit Kielce Swietokrzyskie 2015 -266 2739
" 1 Grupa Kapitatowa Selena FM Wroctaw dolnoslaskie 1963 13 117
12 5 Rockwool Polska Cigacice lubuskie 1935 86 1609
13 -2 Grupa Kapitatowa WKIZB Atlas Lodz todzkie 1924 172 1477
14 8 Orlen Asfalt Ptock mazowieckie 1911 35 213
15 4 Press Glass Konopiska $laskie 1903 257 831
16 -3 Cemex Polska Warszawa mazowieckie 1901 8 1531
17 -3 Gorazdze Cement Chorula opolskie 1857 384 3263
18 3 Guardian Czestochowa Czestochowa $laskie 1846 176 1615
19 -3 Drutex Bytow pomorskie 1789 322 1051
20 -5 orupaKapialowa Poznafiska Korporacia Poznaf wiekopolskie 1678 67 1325
21 -3 Grupa Kapitatowa Knauf Warszawa mazowieckie 1529 184 461
22 -2 Grupa Kapitatowa Barlinek Kielce Swietokrzyskie 1522 207 1394
23 0 Steico Czarnkéw wielkopolskie 1377 109 1737
24 1 Cement Ozarow Warszawa mazowieckie 1357 445 1751
25 8 Grupa Kapitatowa Paroc Polska Trzemeszno wielkopolskie 1271 62 1070
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Saint-Gobain Constructions Products Polska
Aluplast

Grupa Kapitatowa Oknoplast*™

Grupa Kapitatowa Rawlplug

Saint-Gobain Polska

Wisniowski

Blachotrapez

Balex Metal

Dovista Polska
Grupa Kapitatowa Bruk-Bet

Grupa Kapitatowa Paged Pisz

Grupa Kapitatowa Solbet

Grupa Kapitatowa Ferro

Grupa Kapitatowa Cementownia Warta
NM Polska****

PPG Deco Polska

Salamander Window & Door Systems

Wienerberger Ceramika Budowlana
Grupa Kapitatowa Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka
NB Polska

Grupa Kapitatowa KAN

Grupa Kapitatowa Yawal

Grupa Kapitatowa Cerrad

Grupa Kapitatowa Porta KMI Poland
Ruukki Polska

Kronospan KO

Polbruk

NorDan

Dyckerhoff Polska

Zaktady Kablowe Bitner

Ceramika Paradyz

Przedsigbiorstwo Produkcji Mas Betonowych
"Bosta-Beton”

Grupa Kapitatowa Mercor
Geberit Produkcija
Grupa Kapitatowa Termo Organika

Tom2

Grupa Kapitatowa H+H Polska
Siniat

Xella Polska

Tikkurila Polska

Mapei Polska

Gliwice
Nagradowice
Ochmanéw
Wroctaw

Dabrowa Gérnicza
Wielogtowy
Rabka-Zdroj
Bolszewo
Wedkowy

Nieciecza

Pisz

Solec Kujawski

Skawina
Trebaczew
Namystow

Wroctaw
Wioctawek

Warszawa
Warszawa
Gniezno
Kleosin
Herby
Starachowice
Bolszewo
Zyrardéw
Strzelce Opolskie
Gdansk
Powodowo
Nowiny
Krakow

Opoczno
Warszawa

Gdansk
Koto
Krakow

Szczecin

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Debica

Gliwice

$laskie
wielkopolskie
matopolskie
dolnoslaskie
$laskie
matopolskie
matopolskie
pomorskie
pomorskie
matopolskie

warminsko-
-mazurskie

kujawsko-
-pomorskie

matopolskie
todzkie
opolskie
dolnoslaskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
podlaskie
Slaskie
Swietokrzyskie
pomorskie
mazowieckie
opolskie
pomorskie
wielkopolskie
Swietokrzyskie
matopolskie
todzkie

mazowieckie

pomorskie
wielkopolskie
matopolskie

zachodnio-
pomorskie

mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
podkarpackie
$laskie

1260
1254
1232
1219
1168
1122
1078
1056
1043
1009

959

940

915
899
844
839

838

811
792
790
784
762
742
740
726
724
722
715
693
653
652

649

628
616
606

603

602
602
601
592
571

183

98
120
127

152

66
114
17
17

58

103
41

55
21
-109
51

84
40
87
80
45

40

47
24
42

32

12
7
33

42

966
480
482
1412
594
834
734
550
546
1134

989

888

755
1023
394
601

444

725
794
497
584
337
1171
620
374
473
576
377
627
408
790

217

448
380
220

178

524
468
546
295
317



67 -2 FakroPP Nowy Sacz matopolskie 553 33 1049
68 -6 Wkret-Met*** Kuznica Kiedrzynska $laskie 550 23 526
69 -2 Star-Gres Konskie Swietokrzyskie 535 12 413
70 3 Belma Accessories Systems Biale Blota f‘ggar;’]vgrks‘l’('ie 513 74 302
71 4 Knauf Betchatow Rogowiec todzkie 495 8 268
72 -32 Kronospan OSB Mielec podkarpackie 492 137 1224
73 nd. Gor-Stal Gorlice matopolskie 490 37 268
74 -4 DRE Gronowo Gorne Wn?;%?gm 490 85 395
75 -3 Gbrazdze Beton Chorula opolskie 482 -52 270
76 6 Hormann Legnica Osta dolnoslaskie 481 17 585
77 7 Creaton Polska Olkusz matopolskie 447 82 342
78 -4 Soudal Manufacturing Pionki mazowieckie 446 18 141
79 -3 Dobroplast Fabryka Okien**** Stary Laskowiec podlaskie 433 52 306
80 -1 Wireco Poland Wioclawek .k;?éixvﬁrks‘)k}e M7 3 358
81 17 Roben Polska Sroda Slaska dolnoslaskie 403 32 298
82 -2 Grupa Kapitatowa Kreisel Technika Budowlana Poznan wielkopolskie 388 1" 200
83 0 Budokrusz Odrano-wola mazowieckie 387 3 304
84 -6 Grupa Kapitatowa Marmite Zakrzewo wielkopolskie 370 -31 644
85 2 BMIPolska Opole opolskie 367 52 334
86 -5 Erkado Goscieradow lubelskie 363 60 383
87 -10 Akzo Nobel Decorative Paints Warszawa mazowieckie 358 4 252
88 -2 Baumit Wroctaw dolnoslaskie 358 15 164
89 4 LeierPolska Wola Rzedzinska matopolskie 357 26 358
90 nd. Profile Vox Czerwonak wielkopolskie 356 2 240
91 -1 Roca Polska Gliwice $laskie 347 30 437
92 2 Grupa Kapitatowa Cementownia "Odra" Opole opolskie 345 6 218
93 7 Gorka Cement Trzebinia matopolskie 339 63 289
94 -5 Wiked Luzino pomorskie 337 61 245
95 2 EjotPolska Ciasna $laskie 333 59 209
96 0 Ponzio Polska Cekanowo mazowieckie 320 47 199
97 -6 Grupa Kapitatowa Sanplast Wymystowice [(gmvgrks(l)(-ie 292 29 290
98 -3 Swisspor Polska Chrzanéw matopolskie 286 22 172
99 nd. Steico Joist Czarnkéw wielkopolskie 282 14 68
100 -1 Roto Okna Dachowe Lubartéw lubelskie 272 11 115

* W rankingu 2021 ujeto dane skonsolidowane grupy KM, w sktad ktdrej wehodzi Kronospan Mielec. Na dzieri sporzqdzenia rankingu w KRS nie zostato ztozone
skonsolidowane sprawozdanie grupy KM, dlatego postuzono sie danymi spétki Kronospan Mielec. W zwiqzku z tym zmiana pozycji nie powinna by¢ traktowana
Jjako spadek ani awans, poniewaz wykorzystano inne Zrédto danych

** W rankingu 2021 postuzono sie sprawozdaniem jednostkowym poniewaz na dzieri sporzqdzenia rankingu nie byto dostepne sprawozdania skonsolidowane.
Na dzien sporzqdzenia niniejszego rankingu jest dostepne sprawozdanie skonsolidowane, w zwiqzku z czym postuzono sie danymi pochodzgcymi ze sprawozdania
skonsolidowanego. W zwiqzku z tym zmiana pozycji nie powinna by¢ traktowana jako spadek ani awans, poniewaz wykorzystano inne Zrédto danych.

*** W rankingu 2021 ujeto przychody spdtki Wkret-Met Sp. z 0.0. Sp.k, spétka ta zostata przeksztatcona w spdtke Wkret-Met Sp. z 0.0, o takim samym profilu dziatalnosci.
W rankingu ujeto nowq spdtke.

#x% Spdtka holdingu VKR wehodzqca w sktad Grupy VELUX i spdtek siostrzanych w Polsce
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MIMO WYZWAN DO PRZODU

Raport Dun & Bradstreet — Data-Driven Resilience - zwigzany z badaniem odpornosci
firm, wskazuje, Zze rosnqce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stanowiq
najwieksze zagrozenie dla przetrwania firm w najblizszym roku. W badaniu wzieto
udziat ponad 3 tys. zarzgdzajgcych respondentow z najwiekszych firm globalnych,

w tym takze przedstawiciele polskiej branzy budowlane;.

TOMASZ STARZYK

Specjalista ds. Public Relations
Dun & Bradstreet

Polsce przedstawiciele firm budowlanych za naj-
wieksze zagrozenie w kolejnych dwunastu miesia-
cach uznali wysoki koszt prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej. Z tym stwierdzeniem zgodzito sie az 40,6 proc.
badanych. Na zbyt wysokie ceny energii wskazato 34,6 proc.
respondentow, a wzrost podatkéow — 28,7 proc. Dodatkowo
25 proc. wskazuje braki kadrowe, 24,7 proc. stabnacy popyt
na rynku, 19,2 proc. koniecznos¢ cie¢ wydatkdw i rosnaca pre-
sje budzetowa, 18,3 proc. bezpieczehstwo cybernetyczne,
17,1 proc. niejasne prawo i rosnacg biurokracje, a po 14 proc.
trudnosci z utrzymaniem ciggtosci w tancuchu dostaw i brak
dostepu do rzetelnej informacji.

Obawa przed kosztami

Najbardziej niepokojg rosnace koszty prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Z tym stwierdzeniem zgodzito sie az
40,6 proc. badanych. Dodatkowo 24,7 proc. wskazuje na stab-
nacy popyt na rynku, a 19,2 proc. na koniecznos¢ cie¢ wydat-
kéw wraz z rosnaca presjg budzetowa.

Osobnym zagadnieniem s3 ceny energii, ktére w 2022 osig-
gnety rekordowe stawki. Kryzys energetyczny wywotany przez
wojne w Ukrainie i okresowe trudnosci w dostawie surowcéw
energetycznych spowodowaty, ze az 34,6 proc. respondentéw
uznato te kwestie za kluczowa dla przysztosciich firmy i z nie-
pokojem obserwowato przewidywane ceny energii elektrycz-
nej dla firm narok 2023.

Rosnqgce podatki

Blisko 29 proc. ankietowanych menadzeréw z polskiej bran-
zy budowlanej stwierdzito, ze wysokie podatki sg realnym za-
grozeniem dla przysztosci ich firmy. Wedtug raportu Polityki
Insight z wrzesnia 2022 roku - Liderzy CIT. Jak polskie firmy
ptaca podatki, w latach od 2012 do 2020 branza budowlana
do budzetu panstwa odprowadzita blisko 2,8 mld zt podatku
dochodowego od 0s6b prawnych. W ostatniej dekadzie bran-
za budowlana zaptacita wieksze podatki niz firmy transporto-
we i telekomunikacyjne tacznie. Jednocze$nie wedtug wyliczen
blisko dwie trzecie wartosci kontraktéw budowlanych realizo-
wanych dla sektora publicznego trafia z powrotem do Skarbu
Panstwa w formie podatkdéw, Swiadczen i optat administracyj-
nych, aod 2012 roku wptywy skarbu panstwa z tytutu podatku
dochodowego odprowadzane przez branze budowlang zwiek-
szyty sie ponad dwukrotnie.

Braki kadrowe

Nie mniejsze obawy w polskiej branzy budowlanej budzi pro-
blem brakéw wykwalifikowanych pracownikéw, na co w ba-
daniu Dun & Bradstreet wskazuje 25 proc. ankietowanych.
Szczegoblnie deweloperzy w najblizszych latach moga miec
ogromne problemy, by szybko i sprawnie odda¢ do uzytku no-
we mieszkania. Branza TSL szuka nowych pracownikéw w Paki-
stanie i Indiach, podobny kierunek objety takze polskie firmy
budowlane.

Co ciekawe, ponad 18 proc. badanych wskazato na pro-
blem zachowania bezpieczenstwa cybernetycznego, ochrony
przed atakami w sieci i szpiegostwa przemystowego. To od-
zwierciedlenie faktu, ze to wtasnie firmy budowlane stanowia
kuszace cele dla ztosliwych oprogramowan, wiruséw i hake-
réw ze wzgledu na posiadanie wrazliwych danych i duzg rota-
cje faktur.

W Polsce przedstawiciele firm budowlanych
za najwieksze zagrozenie w kolejnych
dwunastu miesigcach uznali wysoki koszt
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Metodyka:

Badanie zostato przeprowadzone wsrod 3 tys. responden-
téw na zlecenie Dun & Bradstreet przez Censuswide w sierpniu
2023 roku. Obejmuje respondentéw z 18 krajow: Wielkiej Bry-
tanii, USA, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Niemiec, Austrii, szwaj-
carskich, Szwecji, Norwegii, Danii, Finlandii i Polski, Wegier,
Indii, Chin, Specjalnego Regionu Administracyjnego Hongkong
i Tajwanu. |



BUDUJAC PRZYSZLOSC

O sukcesie firmy decydujg odwazne decyzje i ciggty rozwdj. To dzieki temu
WISNIOWSKI od lat utrzymuije sie w czotdwce najlepszych przedsiebiorstw branzy
budowlanej w Polsce, konsekwentnie zwiekszajgc swojg obecnos¢ na rynkach
zagranicznych. Dzisiaj produkty marki dostepne sq w 30 krajach $wiata.

uzytku znaczng cze$¢ hal zbudowanych w ramach naj-

wiekszej w historii firmy inwestycji. Rozbudowa fabryki
pochtoneta ponad 350 milionéw ztotych i niemal dwukrotnie
powiekszyta jej powierzchnie — az do 270 tys. m® Obok trzech
autonomicznych fabryk powstat nowy biurowiec. W komplek-
sie przemystowo-administracyjnym potgczonym przeszklo-
na ktadka usytuowang nad DK 75 mieszczg sie biura, centrum
projektowo-badawcze, centrum konferencyjno-szkoleniowe
oraz hale produkcyjno-magazynowe.

Rozbudowa fabryki wigzata sie z wyposazeniem jej w naj-
nowoczesniejsze maszyny. Wsrod najnowszych linii produk-
cyjnych znajduje sie m.in. pierwsza w Polsce linia do produkgcji
paneli do bram segmentowych czy innowacyjne centrum ma-
lowania proszkowego dla stalowych paneli bram segmento-
wych. Naszym atutem jest to, ze w znacznym stopniu sami
projektujemy i tworzymy maszyny dla naszych fabryk. Pozwa-
la to na dostosowanie produktow do oczekiwan klientéw.

Inwestycja w nowoczesne linie technologiczne data takze
mozliwo$¢ zadbania o wydajnos$¢ catego procesu produkcyj-
nego, redukujac zbedne koszty, przestoje, odpady czy zuzy-
cie energii, a co za tym idzie — przyczyniajac sie do ochrony
Srodowiska.

Wprowadzane innowacje oraz zwiekszenie zatrudnienia do
przeszto dwoch tysiecy osob, jakie miato miejsce w ostatnich
latach, majg docelowo wptyngé m.in. na wzrost udziatu sprze-
dazy na rynki zagraniczne, ktére obecnie sg gtéwnym celem
sprzedazowym firmy.

|<Luczowy dla marki okazat sie rok 2021, kiedy oddano do

Rozwéj w rownowadze

Jak podaje agencja badawcza ASM Research Solution Stra-
tegy w raporcie Rynek stolarki okiennej i drzwiowej w Polsce
(wrzesien 2023 r.) —w 2022 r. Polska stata sie Swiatowym lide-
rem w eksporcie okien i drzwi, wyprzedzajac tym samym Chiny.
Polska odpowiadata za 19,6% sSwiatowego eksportu, podczas
gdy udziat Chin wynidést 18,8%. Jednocze$nie Polska odpo-
wiadata za 31,5% catego eksportu wygenerowanego przez
kraje UE.

Cho¢ sytuacja gospodarcza nie jest najtatwiejsza, to przed
branza stolarki budowlanej jawig sie mozliwosci wzrostu w ko-
lejnych latach, zwigzane zaréwno z dalsza ekspansjg zagra-
niczng, jak i programami termomodernizacji. Realizacja tzw.
Europejskiego Zielonego tadu przewiduje wykonanie 7,5 mln
termomodernizacji w latach 2021-2050. Sposobem na uzy-
skanie zaktadanego wskaznika ma by¢ rozwiniecie aktualnych
programéw i wprowadzenie nowych, dzieki ktérym bedzie
mozna uzyskac dofinansowanie na renowacje.

Juz dzi$ w naszej ofercie mozna znalez¢ produkty odpo-
wiadajace rygorystycznym wymaganiom w tym zakresie.
To m.in. superciepte bramy UniTherm i PRIME cieszace sie

TADEUSZ WISNIDWSKI

Wiqeprezes Zarzadu
WISNIOWSKI Sp. z 0.0. S.K.A.

duza popularnoscig wsrod klientéw korzystajacych z dofinan-
sowania w ramach programu ,Czyste Powietrze”. W przypadku
okien to trzyszybowa wersja okien PRIMO 82, ktore sg nawet
36 proc. cieplejsze niz dwuszybowe. W ofercie drzwiowej war-
to wyrézni¢ produkty CREO i NOVA wpisane na Liste Zielonych
Urzadzen i Materiatéw Instytutu Ochrony Srodowiska. To ko-
rzysci nie tylko energetyczne, ale w dalszej perspektywie tak-
ze finansowe.

Warto podkresli¢, ze ekologia bliska jest wizji marki WI-
SNIOWSKI skupiajacej sie na polityce zréwnowazonego roz-
woju. To nie tylko innowacyjne produkty, ale tez szereg
systemowych dziatan, ktdre na co dzier dajg wymierne korzy-
$cidla naszej planety.

Najwyzsza jakosé

Nadchodzacy rok przyniesie ze soba jubileusz 35-lecia mar-
ki WISNIOWSKI. Z tej okazji chciatbym zyczy¢ nie tylko sobie,
ale tez catej kadrze zarzadzajacej, wszystkim pracownikom,
partnerom i klientom, bysmy w kolejnych latach utrzymywali
sie w czotowce polskich producentdw, tak jak ma to miejsce od
lat. Dotozymy wszelkich staran, aby marka WISNIOWSKI po-
zostata synonimem najwyzszej jakosci, innowacyjnosci i wyjat-
kowego designu. u
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2023 ROK ZALIGZAMY DO UDANYCH

/ JANUSZEM MILUCHEM, Prezesem spotki Cement Ozarow S.A., a fakze Dyrekforem
Zarzgdzajgcym polskim oddziatem Grupy CRH, kféra jest wiodgcym producentem
materiatéw budowlanych w Polsce, a takze w Europie i USA, rozmawiata

Danuta Burzynska, redaktor naczelna miesiecznika ,Builder”.

b
»

JANUSEMIRLE
Prezes Cementzariw S.A., Dyrektor
Zarzatzajacy Grupa CRH w Polsce

Danuta Burzyriska: Zacznijmy, prosze, od podsumowania
oraz oceny rynku budowlanego w mijajgcym roku i jego
perspektyw.

Janusz Mituch: Po pierwsze chciatbym zaznaczy¢, ze dzia-
tajac w tej branzy od lat, mamy Swiadomo$¢, ze cykle ko-
niunkturalne sg czym$ normalnym. Miniony rok oceniamy
z perspektywy kilku bardzo dobrych lat go poprzedzajacych.
W Polsce nadal duzo sie buduje i bedzie sie budowa¢ w po-
réwnaniu do innych rynkéw Europy Zachodniej, gdzie wiekszy
udziat stanowig renowacje i utrzymanie substancji budowlanej
niz tak zwany segment ,nowego budownictwa”. Kwestia tylko
tego, co i kiedy da impuls do pobudzenia wiekszej aktywnosci,
na co liczy cata branza. Czy bedzie to odblokowanie KPO, wy-
hamowanie inflacji, a moze nizsze koszty kredytéw? Jako pro-
ducenci mamy réwniez inne wyzwania, majg one jeden wspélny
mianownik — rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci, spowo-
dowane gtéwnie inflacjg na niespotykanym dotad poziomie.
Dotykajg one nie tylko nas, ale tez naszych klientow. Wiele

kosztéw trudno jest prognozowad, co utrudnia prowadzenie
biznesu i proces kontraktowania dtugoterminowych inwesty-
¢ji. Jednoczesnie mniejsza pula kontraktéw powoduje coraz sil-
niejsza presje cenowa na rynku. Branze cementowa w Polsce
dotyka réwniez import cementu z Ukrainy, ktory w tym roku
ma tendencje wzrostowa.

D.B.: A z jakimi osiggnigciami i wynikami firma zamyka ten

rok? Jak konfrontujq sie z poprzednimi latami?

J.M.: Mimo ogélnie gorszej sytuacji na rynku 2023 rok zali-
czamy do udanych, cata Grupa CRH jest na plusie pod wzgle-
dem przychoddw. Zgodnie ze strategia CRH nasze biznesy sa
dos¢ zdywersyfikowane i obstugujemy rézne segmenty ryn-
ku, co daje nam sporga elastyczno$¢ wzgledem zrédet przycho-
du. Na to ztozyty sie réwniez rézne akwizycje przeprowadzone
przez nas w ostatnich latach. Dziatamy nie tylko w sektorze bu-
downictwa mieszkaniowego, ktéry ma stosunkowo najstabsze
wyniki, ale tez w inwestycjach komercyjnych, a takze w szeroko
rozumianym segmencie infrastruktury. Nasza dziatalnos¢ jest
naprawde szeroka, oprécz cementowni z najwiekszym piecem

Najwazniejszym wydarzeniem w naszej firmie
hylo przejScie z londynskiej gietdy na gietde
amerykariska w Nowym Yorku (NVSE). Miatem
okazje hy¢é Swiadkiem tego historycznego
momentu. To zapewni nam lepszy dostep

to kapitatu inwestycyjnego, ale takze jest
zohowiazaniem do stalego pozostawania na
sciezce wzrostu.

klinkierowym w Europie mamy ponad 60 innych lokalizacji pro-
dukcyjnych w Polsce. W tym roku bardzo dobrze radzit sobie
segment infrastruktury, gdzie dostarczamy cata game produk-
téw i rozwigzan, takich jak cement, spoiwa drogowe, ale tez
kruszywa, beton i mieszanki mineralno-asfaltowe oraz kostke
brukowa. Mamy tez w Grupie firmy wykonawcze, ktére $wiad-
cza ustugi realizacji drég.

Najwazniejszym wydarzeniem w naszej firmie byto przejécie
we wrzesniu z londynskiej gietdy na gietde amerykarska w No-
wym Yorku (NYSE). Miatem okazje by¢ Swiadkiem tego histo-
rycznego momentu. To zapewni nam lepszy dostep do kapitatu
inwestycyjnego, ale takze jest zobowigzaniem do statego po-
zostawania na sciezce wzrostu.

D.B.: Jakie wyzwania sq jeszcze przed Panem i firmq

w najblizszym czasie?

J.M.: Zdecydowanie wyzwaniem nr 1 jest dekarbonizacja
produktédw oraz naszej dziatalnosci. Jako branza cemento-
wa, a takze firma, przeszliSmy juz dtuga droge, ale przed nami



jeszcze wiele wyzwan. Nasi klienci moze jeszcze tego nie od-
czuwaja, ale stale ro$nie wywierana na nas presja regulacyjna
na redukowanie emisji CO,, wynikajgca z regulacji pakietu FIT-
for55, a takze Europejskiego Zielonego tadu. Na razie przy-
stowiowa ,piteczka” jest po stronie producentéw, takich jak
my, ktorzy zachecajg klientéw do przestawiania sie na produk-
ty i rozwigzania o nizszym $ladzie weglowym, ale wkrétce ro-
le sie odwrdca i to rynek bedzie wymagac od nas coraz bardziej
zréwnowazonych rozwigzan. Obecnie pracujemy nad wieloma
projektamizwigzanymi z dekarbonizacja, poniewaz zobowigza-
lismy sie jako Grupa do zredukowania wtasnych emisji do 2030
roku o 30 proc.

Kolejny megatrend to potrzeba zwiekszania produktywno-
$ciw branzy budowlanej, aby konstrukcje byty bardziej trwate,
a proces byt tanszy i krotszy, a takze aby skompensowa¢ ma-
lejaca dostepnosé pracownikéw. Dotyczy to nie tylko proce-
su produkcji materiatow budowlanych, ale takze zwiekszenia
stopnia prefabrykacji materiatéw budowlanych. W przysztosci
coraz wiecej procesdw bedzie sie odbywac poza placem budo-
wy, w imie zasady ,czas to tez pienigdz”. Budownictwo moduto-
we stanie sie coraz bardziej popularne.

D.B.: Jakie najnowsze zdobycze naukowe, cyfrowe oraz

technologiczne wykorzystujecie w swojej dziatalnosci?

J.M.: Branza budowlana ma nadal stosunkowo niski poziom
wykorzystania digitalizacji, a takze sztucznej inteligencji w sto-
sunku do innych. W tym tkwi ogromny potencjat po stronie
kosztow, a takze wspomnianej produktywnosci procesow. Tu-
taj kluczowa bedzie ogdlna wspdtpraca miedzy uczestnika-
mi rynku, aby skutecznie implementowad takie rozwigzania.
Wspétpracujemy w tym zakresie na przyktad z polskim startu-
pem ProperGate oraz firmg Skanska.

Ostatnie wyzwanie jest zwigzane z ogélnym zwiekszeniem
cyrkularnosci proceséw budowlanych, polegajacej nie tylko na
tatwym odseparowaniu frakgji, ale szukaniu nowych i nieoczy-
wistych zastosowan dla odpaddédw budowlanych. Co roku pol-
skie cementownie wykorzystuja 5 mln ton odpadéw z innych
branz, takich jak popiét lotny i zuzel wielkopiecowy, a $rednio
75 proc. energii pochodzi ze spalania paliw alternatywnych,
ktére wytwarza sie z odpadow. Oprécz kruszyw z recyklingu
dobrze bytoby wesprzeé naszych klientéw w gospodarce obie-
gu zamknietego i wiecej odpadéw budowlanych zagospodaro-
wac ponownie.

W G/ R W ARSE

D.B.: Faktycznie wszystkie te wyzwania brzmiqg ambitnie,

a jak Panstwo planujg sobie z nimi poradzic¢?

J.M.: Najwazniejsi sg dla nas klienci. Ostatnio przeprowadzi-
lismy dodatkowe badania rynkowe, aby jeszcze lepiej zrozu-
miec ich punkt widzenia i potrzeby w wymienionych obszarach.
Chcemy, aby nasza oferta ewoluowata w kierunku komplekso-
wych rozwigzan dla klientéw, a nie oferowania pojedynczych
produktéw. Réwnie wazni s3 nasi pracownicy. Mamy profe-
sjonalny i zaangazowany zespo6t, to na nim spoczywa wyzwa-
nie wprowadzania nowych rozwigzan na rynek. Jako Grupa
jeste$my duzym pracodawca, zatrudniamy ponad 2500 oséb
w Polsce. To zobowigzuje. Oferujemy nie tylko atrakcyjne wa-
runki zatrudnienia z wieloma benefitami, ale sporo inwestu-
jemy w rdéznego rodzaju programy rozwojowe. Majac duze
portfolio dziatalnosci, dajemy réwniez wyjatkowe mozliwosci
rozwoju kariery, zaréwno w naszych réznych biznesach w Pol-
sce, jak i w strukturach europejskich.

Gata Grupa CRH jest ogdtem na plusie pod
wzgledem przychodow. Zgodnie ze strategia CRH
nasze hiznesy s zdywersyfikowane

i ohstugujemy rdzne segmenty rynku, co daje nam
sporg elastyczno$¢ wzgledem Zradet przychodu.

Kolejny filar to skuteczne wdrazanie innowacyjnych rozwia-
zan, ktére majg wspiera¢ nasza droge do bycia branzowym
liderem Zréwnowazonego Rozwoju. Grupa CRH stworzyta we-
wnetrzny Fundusz Innowacji, o wartosci 250 mln dolaréw,
ktory pozwala nam finansowad wiele projektéow badawczych,
pilotow i testdw, ktére, mamy nadzieje, wkrdtce zaowocu-
ja wdrozeniami. StworzyliSmy tez spotke CRH Ventures, kto-
ra nawigzuje wspétprace z roznymi startupami z catego Swiata.
Zapraszamy do wspotpracy réwniez polskie uczelnie, a tak-
ze rodzimych innowatoréw. Cement Ozaréw jako cze$¢ mie-
dzynarodowej Grupy korzysta z bogatych doswiadczen innych
rynkéw. Nasz nadrzedny cel to ,Stworzy¢ na nowo sposéb bu-
dowania $wiata”. |

Archiwum: Cement Ozaréw
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Publikacje pigtej edydji
rankingu Buildera
rozpoczelismy od
zestawienia
deweloperdw, w tym
zas$ wydaniu czas na
producentow
materiatow
budowlanych. Oprdécz
prezentacji wynikow

| zestawien fradycyjnie
oddajemy tez gtos
osobom z branzy -
reprezenfantom firm
z czotowych migjsc

w rankingu, ktérym
zadalismy pytania,
jakie dziatania
zrealizowane przez
producentow w 2023
roku bedqg miaty
najwiekszy wptyw na
ich pozycje rynkowq
oraz w jaki sposdb
firmy zamierzajq
budowac swojq
pozycje W przysztym
roku. Petne wersje
wypowiedzi na
builderpolska.pl.

Catos¢ wypowiedzi "Bl
na builderpolska.pl E

NIE ZWALNIAJA

TEMPA

JOANNA
GZYNSZ-PIECHOWIAK

Prezes Grupy Saint-Gohain w Polsce
i Ukrainie

Dziatania Saint-Gobain w Polsce sa sta-
rannie zaplanowane zaréwno w ujeciu
krétkofalowym, jak i dtugoterminowym.
Poniewaz chcemy umacnia¢ swojg pozy-
cje lidera zréwnowazonego budownic-
twa, wprowadzanie innowacji jest nasza
gtéwna dzwignig do przyspieszenia zmian
w budownictwie i architekturze. Zrealizo-
wane w tym roku przedsiewziecia sg na to
najlepszym dowodem. Codzienne zaan-
gazowanie naszego zespotu buduje nasza
silng pozycje na rynku. Dziatamy konse-
kwentnie z mysla o komforcie cztowieka
oraz minimalizacji negatywnego wptywu
na $rodowisko catej branzy...

RAFAL RASZTUBOWICZ

Gztonek Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu, SWISS KRONO

SWISS KRONO jest i zamierza pozostac
liderem rynkowym wyznaczajacym stan-
dardy efektywnosci operacyjnej, ofer-
ty produktowej, relacji biznesowych ze
swoimi partnerami, dziatan zwiazanych
z rozwojem kadry pracowniczej, a tak-
ze troski o $rodowisko naturalne. Sa to
kluczowe obszary dziatan, na ktérych
skupilismy sie w tym roku i ktérych kon-
tynuacje planujemy na rok 2024. Jed-
nym ze szczegolnych obszaréw naszego
zainteresowania w przysztym roku be-
dzie wspotpraca z projektantami i archi-
tektamiwnetrz...



TOMASZ GRELA

Prezes Zarzadu, Aluprof

W kolejnych latach duzy nacisk chce-
my potozy¢ na inwestycje w rozwigzania
zwiekszajgce ekologicznos¢ naszych wy-
robéw - zaréwno poprzez wprowadza-
nie innowacji produktowych, korzystanie
z najnowoczesniejszych technologii, jak
i zmiany dotyczace procesu produkcji.
Jednym z filarow naszej strategii w ob-
szarze ESG na lata 2021-2025 jest roz-
woj proceséw recyklingu i efektywna
gospodarka odpadami we wszystkich ob-
szarach dziatalnosci Grupy Kety. Dazenie
do innowacji i zréwnowazonego rozwoju
stanowia fundamenty strategii Aluprof,
pozwalajgc naszej firmie utrzymac sil-
na pozycje konkurencyjna na globalnym
rynku....

ANDRZEJ KIELAR

Dyrektor Zarzadzajacy, ROGKWOOL Polska

/ jednej strony mamy wyzwanie
w postaci poprawy efektywnosci ener-
getycznej istniejgcych budynkow, ktore
dla nas tak naprawde jest oczywistoscia,
i mamy nadzieje, ze wage tego zadania
docenia takze decydenci w kraju. Z dru-
giej strony kierunek naszych dziatan
wyznaczajg rozwijajace sie technologie,
takie jak panele fotowoltaiczne na da-
chach, stacje tadowania samochoddw
elektrycznych w garazach budynkdéw
mieszkalnych i uzytkowych. Nasze pro-
dukty i technologie sg gotowe na to, aby
zapewnia¢ bezpieczehstwo przeciw-
pozarowe uzytkownikom budynkow.
Pracujemy nad produktami, ale zawsze
pamietamy o relacjach z partnerami biz-
nesowymi i wysokim poziomie obstugi
klienta...

MATEUSZ PIOTROWSKI

Gztonek Zarzadu, Dyrektor Komunikacii
i Relacji Zewngtrznych, Lafarge Poiska

W 2023 roku realizowaliémy dtugo-
falowg strategie dekarbonizacji bu-
downictwa, bedacej w centrum dziatan
Grupy Holcim, do ktérej nalezy Lafarge.
Inwestycje w zaktady pozwolity na roz-
woj portfolio niskoemisyjnych produk-
tow i wejscie w nowe sektory. Przyblizyty
tez do osiggniecia celu redukcji emisji
CO, - m.in. zakonczenia modernizacji Ce-
mentowni Matogoszcz czy startu projek-
tu z zakresu CCS w Cementowni Kujawy.
W 2024 roku chcemy wzmocni¢ nasza
pozycje w obszarze niskoemisyjnej pro-
dukcji i produktéw, a takze wprowa-
dzi¢ cementy w prefabrykacji, Green Mix
i cementy z alternatywnych surowcow
ECOCycle...

i o

RAFAL GAJEWSKI

Dyrektor Pionu Handlowego, Gztonek
Zarzadu, Gemex Polska

Biorgc pod uwage sytuacje rynkowa,
w 2024 roku planujemy skupienie sie na
dwdéch istotnych obszarach. Pierwszy
z nich to dalsza dekarbonizacja naszej
dziatalnosci wedtug przyjetej globalnej
strategii klimatycznej Future in Action,
wprowadzonej juz w 2020 roku. Prze-
znaczamy istotne srodki CAPEX miedzy
innymi na modernizacje i usprawnienia
naszych zaktadéw w kierunku dekarbo-
nizacji, odnawialne zrédta energii oraz
rozwdj biznesu opartego na materiatach
z recyklingu, w tym kruszywach. Drugim
kierunkiem jest koncentracja na poprawie
rentownosci biznesu, zaréwno po stronie
przychodow, jak i poprzez optymalizacje
kosztéw dziatalnosci...

StAWOMIR MAJCHROWSKI

Prezes Zarzadu, Grupa Selena

Grupa Selena w 2023 roku sfinalizowa-
ta dwie strategiczne transakcje. Akwi-
zycja portugalskiej spotki Imperalum
to rozszerzenie oferty produktowej
o membrany bitumiczne i umocnienie
dywizji Waterproofing — rozwiazan hy-
droizolacyjnych. Z kolei dzieki wspotpra-
cy z wegierska firmg Masterplast Selena
wejdzie na rynek termoizolacji jako pro-
ducent wetny szklanej. Na najblizsze lata
planujemy rozwdj sprzedazy w Europie
Zachodniej, na ktorej sie koncentrujemy,
oraz w obu Amerykach...

Jakie dziatania
zrealizowane
przez
producentéw
w 2023 roku
bedq miaty
najwiekszy
wptyw na ich
pozycje
rynkowq?
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GRZEGORZ KUSINA

Dyrektor Handlowy, Gztonek Zarzadu,
Gement Ozarow

Ten rok byt niezwykle pracowity dla Dzia-
tu Handlowego. Zrealizowalismy z suk-
cesem wiele projektéw handlowych we
wspotpracy z naszymi klientami, co mia-
to bezposrednie przetozenie na nasz
wynik. Dziekuje wszystkim naszym klien-
tom za to, ze byli z nami, a pracow-
nikom bezposrednio i posrednio ich
obstugujgcych za wysoki poziom zaan-
gazowania i petny profesjonalizm. Mam
przyjemnos¢ zarzadza¢ doswiadczonym
zespotem handlowym, wsparcia tech-
nicznego, logistyki. W 2023 roku mdj
zespot przeszedt szereg programow roz-
wojowych w kierunku wzmacniania kom-
petencji miekkich, wspotpracy w relacji
dostawca-klient i zarzadzania procesami
sprzedazowymi...

PIOTR DAUKSZA

Prezes Zarzadu, H+H Polska

Caty rok 2024 bedzie okresem trud-
nym i petnym wyzwan dla budownictwa
mieszkaniowego. Nadal mamy do czy-
nienia ze znaczacym spadkiem liczby
rozpoczynanych budow i wydawanych
pozwolen. Niemniej jednak zauwazamy
powolne odwracanie sie trendéw spad-
kowych i spodziewamy sie utrzymania
wolumenow produkcji na poziomie z roku
2023. Wcigz bedziemy sie koncentrowac
na poprawie efektywnosci proceséw
produkcji, ze szczegélnym uwzglednie-
niem efektywnos$ci energetycznej oraz
redukcji $ladu weglowego, zgodnie
z deklaracjg Grupy H+H dotyczaca neu-
tralnosci CO, doroku 2050...

MARGIN SZEWGZUK

Dyrektor Marketingu, Aluplast

Rok 2022 zamknelismy przychodami ze
sprzedazy w wysokosci 1,25 miliarda zto-
tych, co stanowito wzrost 0 25% w sto-
sunku do 2021 r. Mimo pandemii oraz
zawirowan na rynku surowcoéw w ostat-
nich latach udaje nam sie konsekwentnie
realizowac plany rozwojowe, czego efek-
tem jest m.in. wzrost obrotéw o 80% na
przestrzeni ostatnich 3 lat. JesteSmy nie-
zwykle dumni, ze nieprzerwanie od 22 lat
utrzymujemy pozycje lidera rynku syste-
mow okiennych z PVC w Polsce, z udzia-
tem rynkowym szacowanymna 27%...

S
ANDRZEJ KAROLEWSKI

Wiceprezes Zarzadu, Ponzio Polska

W biezagcym roku rozpoczeliSmy nowy
etap w historii naszej firmy: dzieki sil-
nej pozycji na rynku i bardzo dobrym wy-
nikom stalismy sie cze$cig niemieckiej
Grupy Laumann. W tej akwizycji widzimy
0gromna szanse na jeszcze wiekszy rozwoj
naszej firmy, dostep do nowych rynkéw
i miejsc sprzedazy. Naturalnie bedziemy
nadal rozwija¢ segment naszych syste-
moéw aluminiowych z naciskiem na najbar-
dziej zaawansowane produkty, o wysokich
parametrach technicznych. Jak do tej pory
pod marka Ponzio zdobyty one uznanie na
europejskich rynkach. Z pewnoscig nowa
marka, o ktorej bedziemy wkrétce komu-
nikowac, bedzie réwniez znakiem prestizu,
wysokiejjakosciiotworzy przed namijesz-
Cze szersze perspektywy...

| g\ N
PRZEMYSLAW POKORSKI

Dyrektor Rynku, Grupa VELUX Polska

Za nami rok 2023, w ktérym ogolno-
Swiatowa sytuacja ekonomiczna, niesta-
bilnos¢ gospodarcza, rosnaca inflacja,
wysokie ceny surowcow, podnoszenie
stép procentowych oraz ograniczona
dostepnos¢ instrumentéw finansowych
wptynety na liczbe nowych inwestycji.
Sytuacja ta miata przetozenie na branze
budowlana. VELUX, mimo trudnych wa-
runkow, dzieki dotychczasowej dziatalno-
$ci, dobrej strategii oraz wprowadzaniu
na rynek innowacyjnych produktéw na-
dal utrzymuje pozycje lidera. W kolejnym
roku bedziemy tworzy¢ produkty naj-
wyzszej jakosci, z mysla o uzytkownikach
i poszanowaniu srodowiska...

W jaki sposdb
firmy zamierzajq
budowac swojq
pozycjg

W przysztym
roku?



NAJWIEKSZE PRZYCHODY
W PODZIALE NA OBSZARY
DZIALALNOSCI

Prezentujemy 100 najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych w podziale na obszary
dziatalnosci. Wyodrebnilismy 29 grup produktowych aby zobrazowa, ile spotek ujetych w rankingu
prowadzi takg samq lub zblizong dziatalnos¢, a przez to miec¢ lepszy obraz liderdw branzy
producentéw materiatéw budowalnych. Firmy w ramach tej samej grupy zostaty uszeregowane
wg wartosci przychoddw ze sprzedazy w 2022 r.

Asfalty

Przychodyze ~ Zysk/strata Suma Przychodyze ~ Zysk/strata Suma

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (min PLN)  (min PLN)

(minPLN) ~ (miIn PLN)  (min PLN)

RUTLDER R /[ [ o 18 e

1 Orlen Asfalt 1911 35 213 Grupa Kapitatowa
1 Pruszyfski 2575 184 1283
2 Blachotrapez 1078 -10 734
3  Balex Metal 1056 31 550
Beton 4 Ruukki Polska 726 9 374
Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(MnPLN)  (minPLN)  (min PLN)
Przedsiebiorstwo
Produkcji Mas
1 Betonowych 649 -40 217
,Bosta-Beton”
Cement i beton
2 Goérazdze Beton 482 -52 270
Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
3 Budokrusz 387 3 304 Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(mnPLN)  (minPLN)  (min PLN)
1 Lafarge Cement 2299 427 3116
2 Cemex Polska 1901 8 1531
Beton komoérkowy, silikaty 3 Gorazdze Cement 1857 384 3263
Przychodyze Zyskistrata ~ Suma 4 Cement Ozaréw 1357 445 1751
Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (min PLN)  (mIn PLN) Grupa Kapitatowa
Gruoa Kaoital 5 Cementownia Warta 899 114 1023
rupa Kapitatowa
T Sobet 940 152 888 6 Dyckerhoff Polska 693 87 627
Grupa Kapitatowa Grupa Kapitatowa
2 H+H Polska oz iz = 7 Cementownia ,Odra” 345 6 218
3 Xella Polska 601 33 546 8  Gdrka Cement 339 63 289
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Ceramika budowlana Chemia budowlana

Przychodyze ~ Zysk/strata Suma Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (miIn PLN)  (min PLN) (minPLN) ~ (mIn PLN)  (min PLN)
Wienerberger Grupa Kapitatowa
J Ceramika Budowlana el 1 72 J Selena FM T 1 0
2 Roben Polska 403 32 298 Grupa Kapitatowa
2 WKIZB Atlas 1924 172 1477
3 Leier Polska 357 26 358
3 Grupa Kapitatowa Knauf 1529 184 461
4 Mapei Polska 571 42 317
5  Knauf Betchatow 495 8 268
6  Soudal Manufacturing 446 18 141
Grupa Kapitatowa
Dachdéwki ceramiczne 7 Kreisel Technika 388 1 200

Budowlana

Przychodyze ~ Zyski/strata Suma

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow 8 Baumit 358 15 164
(mnPLN)  (minPLN)  (min PLN)

1 Creaton Polska 447 82 342
2 BMI Polska 367 52 334
Druty i kable stalowe
Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (minPLN)  (min PLN)
Drzwi 1 Wireco Poland 4“7 3 358

Przychodyze Zysk/strata ~ Suma

Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)

Grupa Kapitatowa
" Porta KMI Poland (il et Ay
2 DRE 490 35 395
Kable i przewody
Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)
Zakfady Kablowe
i 653 80 408
Farby
Przychodyze Zysk/strata ~ Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (min PLN)  (min PLN)
1 PPG Deco Polska 839 17 601
Grupa Kapitatowa Konstrukcje metalowe
2 Fabryka Farb 792 4 794
i Lakierow Sniezka Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
3 Tikkurila Polska 592 -10 295 (minPLN)  (min PLN)  (min PLN)
Akzo Nobel Decorative Belma Accessories
4 e 358 4 252 1 Systems 513 74 302




Lp.

1

2

Kostka brukowa, wyroby betonowe

Przychodyze Zysk/strata ~ Suma

Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)

Grupa Kapitatowa

Bruk-Bet 1009 46 1134

Polbruk 722 84 576

Mocowania dla budownictwa

Przychodyze Zyskistrata ~ Suma

Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)
Grupa Kapitatowa
1 Rawlplug 1219 127 1412
2 Wkret-Met 550 23 526
3 Ejot Polska 333 59 209

Lp.
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1

12
13
14

Okna, drzwi, bramy

Przychody ze ~ Zysk/strata Suma

Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)
Eko-okna 4617 416 2581
Drutex 1789 322 1051
ST 1232 20 482
Wisniowski 1122 5 834
Dovista Polska 1043 36 546
NM Polska 844 17 394
NB Polska 790 11 497
NorDan 715 40 377
Fakro PP 553 33 1049
Hormann Legnica 481 17 585
Bﬁit:arr?plaSt Fabryka 433 52 306
Erkado 363 60 383
Wiked 337 61 245
Roto Okna Dachowe 272 11 115

Materiaty do izolacji
termicznej i akustycznej

Lp. Nazwa firmy

Przychody ze
sprzedazy

(mln PLN)

Zysk/strata

netto

(min PLN)

Suma
aktywow
(min PLN)

1 Rockwool Polska 1935 86 1609

2 Steico 1377 109 1737

3 SupaKaptalowa 1271 62 1070
Saint-Gobain

4 Constructions Products 1260 183 966
Polska

s GumlEs e @

6 Gor-Stal 490 37 268

7 Swisspor Polska 286 22 172

8  Steico Joist 282 14 68

Lp. Nazwa firmy

1 Grupa Kapitatowa
Cerrad

2 Ceramika Paradyz

3  Star-Gres

Ptytki ceramiczne i gresowe

Przychodyze  Zysk/strata
sprzedazy

(mln PLN)

742

652
535

netto

(min PLN)

-109

45
12

Suma
aktywow
(min PLN)

1171

790
413

Plyty drewnopochodne, podtogi

Przychody ze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)
1 Kronospan Polska 3604 397 2638
2 Swiss Krono 3333 402 2032
3 Kronospan Mielec 2048 287 2031
4 Sripa Kapltalows 1522 207 139
5 S:égz Rapitaiona 959 % 989
6  Kronospan KO 724 11 473
7 Kronospan OSB 492 137 1224
8  Profile Vox 356 2 240
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Prefabrykaty

Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(minPLN) ~ (min PLN)  (mIn PLN)

Grupa Kapitatowa
1 Poznanska Korporacja 1678 67 1325
Budowlana Pekabex

Sprzet oswietleniowy

Przychodyze ~ Zyskistrata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(minPLN)  (miIn PLN)  (min PLN)

1 Signify Poland 8488 158 3307

Systemy aluminiowe

Przychodyze ~ Zyskistrata Suma

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (miIn PLN)  (min PLN)
1 Aluprof 2379 229 1179
Grupa Kapitatowa
2 Yawal 762 21 337
3 Ponzio Polska 320 47 199
Systemy PVC
Przychodyze ~ Zyskistrata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (mIn PLN)  (min PLN)
1 Aluplast 1254 98 480
Salamander Window &
2 Door Systems 838 58 e

Szkto, szyby
Przychodyze ~ Zysk/strata Suma

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (min PLN)  (min PLN)

Saint-Gobain
1 Innovative Materials 3710 386 2959
Polska
2 Press Glass 1903 257 831
3 Guardian Czestochowa 1846 176 1615
4 Saint-Gobain Polska 1168 37 594

Systemy i produkty sanitarne

Przychodyze ~ Zysk/strata Suma
Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(minPLN)  (min PLN)  (mIn PLN)

Grupa Kapitatowa i
1 Cersanit 2015 266 2739
2 Grupa Kapitatowa Ferro 915 66 755
3 Geberit Produkcja 616 24 380
Grupa Kapitatowa
4 Marmite 370 -31 644
5 Roca Polska 347 30 437
Grupa Kapitatowa
6 Sanplast 292 29 290

Systemy suchej zabudowy

Przychodyze ~ Zyskistrata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(MAPLN)  (minPLN)  (min PLN)
1 Siniat 602 77 468

Systemy wodne i grzewcze

Przychodyze ~ Zyskistrata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(minPLN)  (miIn PLN)  (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa KAN 784 58 584

Systemy zabezpieczen przeciwpozarowych

Przychodyze ~ Zyskistrata Suma
Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow

(MAPLN)  (minPLN)  (min PLN)

Grupa Kapitatowa
T Mercor 628 47 448
Zbrojenia

Przychodyze ~ Zysk/strata Suma

Lp. Nazwa firmy sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (min PLN)  (min PLN)

1 Tom2 603 32 178




NAJWIEKSZY PRZYCHOD
SIGNIFY POLAND

,
TOP 10 NAJWIEKSZE PRZYCHODY (w min PLN)
Lp. Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
1 Signify Poland 8488
o)
2 Eko-okna 4617
o)
3 Saint-Gobain Innovative Materials Polska 3710
o
4 Kronospan Polska 3604
o
5 Swiss Krono 3333
o
6 Grupa Kapitatowa Pruszynski 2575
o
7 Aluprof 2379
o)
8 Lafarge Cement 2299
o)
9 Kronospan Mielec 2048
o)
10 Grupa Kapitatowa Cersanit 2015
o)
NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE (w min PLN)
Wojewodztwo Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
dolnoslaskie Grupa Kapitatowa Selena FM 1963
o
kujawsko-pomorskie Grupa Kapitatowa Solbet 940
—0
lubelskie Erkado 363
—o0
lubuskie Swiss Krono 3333
o)
todzkie Grupa Kapitatowa WKIZB Atlas 1924
o)
matopolskie Grupa Kapitatowa Oknoplast 1232
 ————
mazowieckie Grupa Kapitatowa Pruszynski 2575
o
opolskie Goérazdze Cement 1857
o
podkarpackie Kronospan Mielec 2048
o
podlaskie Grupa Kapitatowa KAN 784
—0
pomorskie Drutex 1789
o
$laskie Eko-okna 4617
o)
Swietokrzyskie Lafarge Cement 2299
o
warmirsko-mazurskie Grupa Kapitatowa Paged Pisz 959
 ——
wielkopolskie Signify Poland 8488
o
zachodniopomorskie Kronospan Polska 3604

BUILDER R ANK |N(7 veren 18 romeosmcumonsmamaeren ..

O



NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
SIGNIFY POLAND

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

Lp. Nazwa Suma aktywdw (min PLN)

1 Signify Poland 3307

2 Gérazdze Cement 3263 ’
3 Lafarge Cement 3116 ’
4 Saint-Gobain Innovative Materials Polska 2959 ’

5 Grupa Kapitatowa Cersanit 2 7?%

6 Kronospan Polska ’ 2638

7 Eko-okna ’ 2581

o

8 Swiss Krono 2032

9 Kronospan Mielec ° 2031

10 Cement Ozaréw ’ 1751

o
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KTO W GORE? KTO UTRZYMAE, A KTO NIE OBRONIE SWOJEJ POZYCJI?

ZESTAWIENIA. POROWNANIA. ANALIZY
& KOMENTARZE EKSPERTOW | MENEDZEROW )
DODATEK SPECJALNY MAGAZYNU BUILDER — STYCZEN 2024

BUILD THE W dun@bradstree
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