ZAPRASZAMY FIRMY DO REJESTRACJI
3-5 OSOBOWYCH ZESPOLOW
W IX POLSKIEJ EDYCJI
MIEDZYNARODOWEGO KONKURSU

GLOBAL
MANAGEMENT
CHALLENGE 2008

GMC Poland 208 to dziewigta polska edycja
miedzynarodowego konkursu. To wirtualny
$wiat biznesu stworzony dla osob chcgeych
rozwija¢ twarde, biznesowe umiejetnosci,
jak i miekkie, zwigzane ze wspétdziataniem,
wzajemng motywacjg. To najwieksza inte-
raktywna gra strategiczna, w ktérej zespoty
zarzqdzajq konkurencyjnymi przedsiebior-
stwami. W projekcie nauka tqczy sie z prak-
tykg, a nowym doswiadczeniom towarzyszy
zdrowy duch rywalizacji. Zapraszamy zespo-
ty (3-5 osdb) do rejestrowania sie przed 20
kwietnia na stronie www.gmcpoland.pl.

BPCC POLECA:

5 marca 2008, Warszawa

Poranny warsztat: $cigamy oszusta (Pursue):
ochron swoja firme przed skutkami naduzy¢
PricewaterhouseCoopers, Al. Armii Ludowej 14, XI pietro,
Warszawa; 8:45 — 13:00

Czym jest Pursue?

Pursue to multimedialna gra komputerowa,
w ktérej wcielicie sie Panstwo w osobe pro-
bujaca wykry¢ sprawce przestepstwa gospo-
darczego w konkretnej firmie. Stuchajac wy-
wiadéw z ludzmi, przegladajac dokumenty czy
wreszcie wykorzystujac wtasne kompetencje
i intuicje bedziecie Paristwo zbiera¢ dowody
przestepstwa i oceniac je. Wszystko to zapro-
wadzi Painstwa do punktu, w ktérym nalezy
wskazac te jedng osobe - przestepce.

Co zyskam biorac udziat w Pursue?

Przede wszystkim poznacie Paristwo wybrane
przestepstwa gospodarcze od strony praktycz-
nej, co w rzeczywistosci utatwi zapobieganie
im oraz wczesniejsze reagowanie na pojawia-
jace sie zagrozenia. Poznacie réwniez niekto-
re techniki wykrywania defraudacji, naduzy¢
iinnych wykroczen. Mamy réwnie nadzieje, ze
uzyskujac konkretng praktyczng wiedze be-
dziecie sie Paristwo dobrze bawi¢, gdyz Pur-
sue z zatozenia ma edukowac w najbardziej
przyjazny z mozliwych sposoboéw.

Koszt: 250 zt + VAT od osoby (cztonkowie BPCC),
350 zt + VAT od osoby (przedstawiciele firm nie zrze-
szonych)

Kontakt: warszawa@bpcc.org.pl,
(+48 22) 32001 00

Food & Drink Expo

National Exposition Centre, Birmingham Wielka Brytania
Food & Drink Expo to najwieksze i najwazniej-
sze targi branzy rolno-spozywczej w Wielkiej
Brytanii, ktére przyciggaja wystawcéw z Eu-
ropy i ze $wiata (ok. 25 tys. odwiedzajacych).
BPCC, wytaczny przedstawiciel targéw na Pol-
ske, organizuje podczas najblizszej edycji pa-
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Punkt zwrotny,

czyli jak tworzy¢ klimat do zmian
Jakub Matyjek, Business Development Manager, BPCC

trategiczny plan rozwoju przedsiebiorstwa

to najczesciej sporych rozmiaréw doku-
ment analizujacy aktualng sytuacje firmy, jej
partneréw, a przede wszystkim plan na dal-
szg dziatalnosé.

Nastepnym krokiem powinno by¢ wdroze-
nie przygotowanego planu. Moment ten cze-
sto decyduje o powodzeniu lub porazce catego
przedsiewziecia. Czesto spotykanym proble-
mem w tej sytuacji jest opér pracownikéw
wobec planowanych zmian. Moze on wynikaé
z braku informacji (dlatego jasna dwustronna
komunikacja to podstawowy element kazde-
go plany strategicznego), niepewnosci co do
przysztosci firmy, obawy przed zwolnieniami
lub by¢ po prostu zwyczajnym strachem przed
nieznanym.

Aby przezwyciezy¢ poczatkowe opory, bardzo
czesto stosuje sie taktyke punktu zwrotnego.
Innymi stowy, wykorzystuje sie aktualng sytu-
acje (czesto jest to bardzo silnie zarysowany
kryzys) aby uzmystowi¢ pracownikom i innym
partnerom organizacji, iz zmiany sg konieczne.
Stanowcze podkreslenie biezacej sytuacji firmy
zwraca uwage pracownikéw na fakt rozpocze-
cia realizacji stworzonego planu.

Punk zwrotny jest wiec momentem, w kt6-
rym rozpoczyna sie nowy, wazny, strategicz-
ny program.

Nie zawsze jednak stanowcze podkreslanie
problemdw, jakie napotyka jest wtasciwa dro-
ga. W niektérych przypadkach, np. gdy wpro-
wadza sie Total Quality Management (Zarza-
dzanie przez jakos¢), nie trzeba uzywac zjawisk
negatywnych jako inicjatoréw zmian.

Bardzo powszechnym rozwigzaniem jest
udziat w réznego typu konkursach. Czesto sg
to wydarzenia organizowane przez Pafstwo,
uniwersytety lub fundacje. Najlepszym przykta-
dem takiego konkursu jest Malcolm Baldrige
National Quality Award. Jest to nagroda przy-
znawana przez rzad USA (Narodowy Instytut

Standardéw i Technologii). Zostata ona stwo-
rzona w roku 1987 jako poczatek programu
polepszania jakosci produktéw w USA. W tym
okresie firmy p6tnocnoamerykanskie musiaty
stawié czoto bardzo silnej konkurencji ze stro-
ny firm japonskich. Udziat w tego typu impre-
zie moze by¢ wykorzystany wtasnie jako punkt
zwrotny w zmianach organizacyjnych. Celem
udziatu w konkursie nie musi i raczej nie po-
winno by¢ jednak zwyciestwo. Organizacja po-
winna korzysta¢ z kazdego etapu konkursu, aby
nauczy¢ sie jak najwiecej o sobie i swoich kon-
kurentach. Ponizej znajduje sie lista mozliwych
zalet udziatu w tego typu przedsiewzieciu:

1. Dostarczy¢ bodzcéw do szybszych zmian —
udziat w konkursie wymusza zmiany w or-
ganizacji

2. Wieksza motywacja pracownikéw — skupie-
nie swoich wysitkéw na konkretnym celu
(sytuacja tatwiejsza do zaakceptowania)

3. Ocena organizacji przez ekspertéw ze-
wnetrznych — obiektywne spojrzenie z ze-
wnatrz moze by¢ pozbawione nawykéw
i opinii, w organizacji czesto uwazane s3
za aksjomaty

4. Whioski ptynace z informacji zwrotnej — jest
to bezcenna informacja, ktéra po analizie
powinna by¢ wykorzystana do zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy

5. Jasne wyniki, ktére powinny zosta¢ prze-
analizowane — podobnie jak w powyzszym
przypadku s3 to bezcenne informacje umoz-
liwiajgce poréwnanie sie z innymi firmami
dziatajgcymi na rynku

Stworzenie ,,punktu zwrotnego” jest niezwy-
kle waznym i niezbednym elementem wdraza-
nia planu strategicznego. Jest to moment ini-
cjujacy caty plan strategiczny. Powinien zosta¢
wykorzystany przez zarzad firmy do zmotywo-
wania pracownikéw i jasnego zakomunikowa-
nia im planu na nadchodzace lata.
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BPCC POLECA:

wilon polski ,Taste of Poland’, gdzie rodzimi
producenci zywnosci beda prezentowac swo-
ja oferte i produkty. BPCC przygotowata spe-
cjalny pakiet z oferta dla polskich fi rm dzia-
fajacych w branzy, obejmujacy kompleksowa
pomoc przy organizacji wyjazdu na targi —
zaaranzowanie stoiska w polskim pawilonie,
kontakt z organizatorem, transport, rezerwa-

cja miejsc hotelowych, ttumaczenia.
Kontakt: dorota.jaskolska@bpcc.org.pl,
(+4822) 32001 02

POLSKI EKSPORT

DO WIELKIEJ BRYTANII
W LICZBACH
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Przedsiewziecia PPP
— dlaczego warto je realizowac?

Agnieszka Ferek, radca prawny, lider Grupy PPP w kancelarii Lovells

Terminem partnerstwo publiczno-prywatne
okresla sie czesto potocznie kazdg wspét-
prace podmiotu publicznego z prywatnym,
niezaleznie od podstawy prawnej na jakiej jest
ona nawigzywana. W waskim jednak znacze-
niu pojecie to odnosi sie jedynie do transak-
cji przeprowadzanych zgodnie z ustawg o PPP.
Aby dane przedsiewziecie mozna byto uznaé
za ,,czyste” PPP musi ono posiadac pewne ce-
chy wynikajace z ww. ustawy. Przede wszyst-
kim wspotpraca podmiotu publicznego i pry-
watnego musi opierac sie na umowie o PPP,
ktérej przedmiotem jest realizacja przedsie-
wziecia przez podmiot prywatny na rzecz
podmiotu publicznego za wynagrodzeniem.
Wspétpraca ta musi stuzy¢ realizacji zadania
publicznego i musi przynies¢ spoteczefstwu
wieksze korzysci niz wynikatyby z realiza-
cji przedsiewziecia w inny sposéb. Ponadto
partner prywatny powinien zosta¢ wytoniony
w przetargu zorganizowanym zgodnie z usta-
wa o zamoéwieniach publicznych i powinien
ponie$¢ przynajmniej czes¢ naktadéw na re-
alizacje przedsiewziecia, a przystgpienie do
wspbtpracy z nim powinny poprzedzi¢ szcze-
gotowe analizy przedrealizacyjne.

Fakt, ze do tej pory w Polsce nie zostata
zrealizowana transakcja PPP w oparciu o obo-
wigzujaca ustawe, spowodowany byt m.in.
brakiem przez dtugi okres czasu przepiséw
wykonawczych. Ponadto ustawa o PPP jest
trudna do stosowania i naktada na podmioty
publiczne obowigzek sporzadzenia skompliko-
wanych i czasochtonnych analiz. Do jej stoso-
wania nie zacheca réwniez brak doswiadczen,
a co za tym idzie obawa sektora publicznego
przed popetnieniem btedéw i dokonaniem nie-
wtasciwego wyboru. Rozwigzaniem bytby tu-
taj zapewne pilotazowy projekt rzagdowy, ktéry
pokazatby, iz PPP moze w Polsce dziatac.

Podjecie wspotpracy w formule PPP jest
warte rozwazenia z wielu powodéw. Badania
prowadzone na Swiecie wykazaty, iz koszty
realizacji transakcji w modelu PPP s3 Srednio
15% nizsze od modelu tradycyjnego, pomimo,
koniecznosci uwzglednienia zysku sektora
prywatnego oraz faktu, iz finansowanie do-
starczone przez podmiot prywatny jest droz-
sze. Wiaze sie to przede wszystkim z tansza
eksploatacjg infrastruktury przez podmiot
prywatny oraz umiejetnoScia generowania
dodatkowych przychodéw z przedsiewziecia.
Uksztattowanie transakcji w taki sposéb, iz
podmiot prywatny otrzymuje wynagrodze-
nie dopiero po udostepnieniu infrastruktury,
a jego wysokos¢ uzalezniona jest od efektyw-
nosci aktywoéw w dtugim okresie, powoduje,
iz przedsiewziecie realizowane jest szybciej
i z zachowaniem nalezytej starannosci. Z ko-
lei fakt, iz raz wytoniony w przetargu part-
ner prywatny realizuje cate przedsiewziecie,
umozliwia unikniecie kilku przetargéw na po-
szczegblnych etapach transakgji.

Alternatywg dla transakcji w modelu PPP
moze by¢ koncesja na roboty budowlane.
W Ministerstwie Infrastruktury trwaja pra-
ce nad nowa ustawa o koncesjach na ustugi,
€O 0znacza znaczne rozszerzenie mozliwosci
ich stosowania. Koncesje nie zastapia jednak
partnerstwa, poniewaz stanowig jedynie for-
me zamodwienia publicznego czy tez forme re-
alizacji inwestycji infrastrukturalnych. W ich
przypadku watek zapewnienia szczegélnych
korzysci dla spoteczenistwa nie jest tak bardzo
wyeksponowany.

WIECEJ INFORMAC]I PODCZAS KONFERENCJI
,PPP W PRAWIE | PRAKTYCE”, KTORA ODBE-
DZIE SIE W DNIACH 26-27 LUTEGO BR. (WIECE)
INFORMACJI NA: WWW.IPPPPL ).
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Publikacja online Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej
ul. Fabryczna 16/22, 00-446 Warszawa
Tel: +48 22 320 01 00, Fax: +48 22 621 19 37

Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi i sugestie.
Kontakt: weronika.ruszecka@bpcc.org.pl,
+48 22320 01 10

Projekt i wykonanie:
Pracownia DTP ,,Register”
Preferowany wydawca e-publikacji
www.pracowniadtp.pl
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